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Nichts geht ohne Eigenkapital.
So das Ergebnis der aktuellen Insolvenzursachen-
Analyse des KSV1870.

In Echtzeit: Inkassofille via SAP-Schnittstelle
iibergeben. Der KSV1870 und die Wirtschaftskammer
Vorarlberg sind nun miteinander verbunden.

Information verpflichtet. Der KSV1870 sorgt mit
Selbstauskunften fur Transparenz und entspricht den
Vorgaben des Datenschutzgesetzes (DSG2000). Aber
miissen auch Unternehmen Auskiinfte erteilen?
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Geschiftsfithrerwechsel im KSV1870:
Mag. Hannes Frech tibernimmt die Agenden
von Karl Jagsch.

Austria’s Leading Companies werden gefeiert.
Alle Eventtermine auf einen Blick.

Roland Fiithrer erneut zum Sprecher der
Kreditauskunfteien ernannt.
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Inkassobetriigern
nicht in die Falle gehen.

Wer zihlt die Hiaupter, nennt die Namen?

KSV1870 Mitarbeiter stellen ihr Know-how zur Verfugung.
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Neue Fachbiicher, die Praxiswissen vermitteln.
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Neuigkeiten und Anderungen im Steuerrecht.
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Editorial

Liebe Mitglieder,

iiber die Flut an gesetzlichen Regelungen fiir Unterneh-
men ist schon oft geschrieben und viel gesagt worden,
ohne dass sich etwas zum Positiven geidndert hitte. Tat-
sache ist, dass schon Griinder in Osterreich beachtliche
Burokratie-Hiirden nehmen missen und dass die Ad-
ministration Zeit verschlingt, die fir die eigentliche
Geschiftstatigkeit sinnvoller geniitzt werden kénnte. Von
den finanziellen Aufwendungen, die Berater, Umbauten
etc. verschlingen, gar nicht zu reden. Doch auch wenn
deren Sinn oft umstritten ist, bleibt es Unternehmern
nicht erspart, sich genau mit den jeweils aktuellen Rege-
lungen auseinanderzusetzen. Einige der bevorstehenden
Anderungen haben wir daher auf den Seiten 4 bis 8 dieser

Ausgabe fiir Sie zusammengefasst.

Unabhingiger von gesetzlichen Auflagen und Vorgaben
arbeiten zu koénnen wire der Traum vieler Wirtschafts-
treibender. Dabei erreichen aber viele ihre Unabhin-
gigkeit auch dort nicht, wo sie fiir den Erfolg so wichtig
ist: im eigenen unternehmerischen Leben. Die aktuelle
Insolvenzursachen-Analyse unserer Experten hat einmal
mehr bestitigt, dass dulere Einfliisse eine weit geringere
Rolle bei den Pleiten spielen, als man bei oberflachlicher
Betrachtung annehmen wiirde. Auch viele der Betroffenen
sehen nicht gleich den zu geringen Spielraum durch ihre
Kapitalarmut als Ausléser fiir ihr Scheitern, und doch ist
er es erschreckend oft. Welche Griinde in welchem Aus-
maf hinter den Pleiten des Jahres 2014 standen, lesen Sie
auf Seite 18.

Dass Unternehmer viel Administratives erledigen miis-
sen und dabei gelegentlich auch manches iibersehen
bzw. tberlesen, machen sich nicht selten Trickbetriiger
zunutze. Besondere Vorsicht ist bei Eintrigen in diverse
Verzeichnisse geboten, aber auch bei Mahnschreiben, die
auf den ersten Blick von einem Inkassobiiro zu kommen
scheinen. Wenn dann von den Betrtigern noch Namen
verwendet werden, die jenen bestehender Unternehmen
dhneln, ist schnell einmal eine Unterschrift geleistet oder
gar eine Uberweisung getatigt. Um Ihnen solche Unan-
nehmlichkeiten zu ersparen, haben wir in diesem forum.
ksv einige wichtige Informationen zu dem Thema fiir Sie

- lesen Sie mehr auf Seite 14.
Ich wiinsche Thnen einen guten Start in den Herbst!

Thr Johannes Nejedlik
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Steuerreform:
Das andert sich 2016

Auf der einen Seite beschert sie uns mehr Geld, auf der anderen Seite zieht sie es Unternehmern aber auch wieder
aus der Tasche. Wichtige Anderungen fiir Klein- und Mittelbetriebe durch die Steuerreform im Uberblick.

TEXT: Sonja Tautermann

der Einkommensteuer bewirken. Auf der anderen
Seite muss die Steuerreform naturlich auch gegen-
finanziert werden — und dafiir werden Unterneh-
men in die Pflicht genommen. Die Registrierkas-
sen- und Belegerteilungspflicht etwa betrifft fast
jeden Unternehmer und ist nicht nur mit Investiti-
onskosten, sondern auch mit einem erhohten inter-
nen Verwaltungsaufwand verbunden. forum.ksv hat
alle wesentlichen Neuerungen zusammengefasst, die
ab 2016 auf KMU und Selbststindige zukommen.

Natiirliche Personen profitieren. ,Einzelunter-
nehmer, Selbststindige und natiirliche Personen als
Personengesellschafter von KGs und OGs profitieren
vom neuen Tarif. Sie erfahren eine Absenkung der
Steuerlast — aufier jene mit iiber EUR 1 Mio. Ein-
kommen pro Jahr", analysiert Mag. Heinz Harb, Ge-

schaftsfihrer der LBG Osterreich GmbH Wirtschaftsprifung &
Steuerberatung. Einkommen bis EUR 11.000 bleiben wie bisher
steuerfrei, zwischen EUR 11.000 und EUR 18.000 betragt die Ein-

erreform sollte fast allen von uns mehr Geld im Borsel

bleiben. Im Schnitt rund EUR 1.000 Entlastung pro Jahr
fur Steuerpflichtige will die EUR 5 Mrd. schwere Tarifsenkung

T Die gute Nachricht zuerst: Durch die beschlossene Steu-

Mag. Heinz Harb,
Geschaftsfihrer der
LBG Osterreich GmbH
Wirtschaftsprifung & Steuerberatung

Foto: LBG Osterreich

kommensteuer kiinftig 25 % (statt 36,5 %), die nichste Stufe bis
EUR 31.000 wird auf 35 % abgesenkt, zwischen EUR 31.000 und
EUR 60.000 auf 42 % und zwischen EUR 60.000 und EUR 90.000
auf 48 %. Einkommen von EUR 90.000 bis EUR 1 Mio. pro Jahr

bleiben beim bisher héchsten Steuersatz von 50 %,
lediglich bei Einkommen tiber EUR 1 Mio. pro Jahr
wird befristet bis 2020 ein Spitzensteuersatz von 55
% eingefihrt.

SVA: geringere Beitriige fiir Kleinverdiener.
Auch die ganz kleinen Einkommen profitieren: Die
Mindestbeitragsgrundlage in der Krankenversiche-
rung fiir Selbststindige von derzeit rund EUR 724
wird auf das Niveau der Geringfiigigkeitsgrenze fir
Angestellte (derzeit EUR 405,98 monatlich) gesenkt.
Damit sei eine wichtige Forderung der SVA umge-
setzt, so Alexander Herzog, SVA-Obmannstellver-
treter, was eine spiirbare finanzielle Entlastung be-
deute. Besserverdiener diirfen das ausgleichen: So
wird im Gegenzug fir 2016 die monatliche Hochst-
beitragsgrundlage in der Krankenversicherung um

EUR 90 angehoben. ,Die generelle Erhshung der Hochstbemes-
sungsgrundlage in der Sozialversicherung bringt eine Mehrbela-
stung fur Unternehmen im mittelstandischen Bereich®, so Harb.
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Hohere Dividendenbesteuerung. Wihrend Einzelunterneh-
men 2016 aus steuerlicher Sicht attraktiver werden, kommt bei
Kapitalgesellschaften wie GmbHs und AGs zur 25%igen Kérper-
schaftsteuer eine erhohte Kapitalertragsteuer hinzu, was zu
einer Gesamtsteuerbelastung auf ausgeschuttete Gewinne von
45,625 % (bisher 43,75 %) fithrt. Denn: Die Kapitalertragsteuer
steigt von 25 % auf 27,5 % fiir Dividenden aus GmbH-Anteilen
und Aktien sowie Anleihezinsen — nur Zinsen aus Sparbtchern
und Girokonten werden weiterhin mit 25 % KESt besteuert.

Familien-GmbHs sind besonders von den Anderungen betroffen:
Zwar profitieren auch Familien-GmbH-Geschéftsfiihrer im Dienst-
oder Werkvertrag grundsatzlich von den gunstigeren Einkommen-
steuer- bzw. Lohnsteuertarifen, und die Kérperschaftsteuer bleibt
mit 25 % unverindert, allerdings steigt die Steuerlast auf Dividen-
denausschiittungen. Hinzu kommt, dass kiinftig bloffe Einlagen-
rickzahlungen prioritar steuerpflichtig sind, wenn gleichzeitig er-
wirtschaftete Gewinne im Unternehmen verbleiben. Ein Beispiel:
Gesellschafter einer Familien-GmbH haben in schwierigen Zeiten
zusitzlich zum Stammkapital EUR 100.000 als nicht gebundene
Kapitalrucklage steuerneutral einbezahlt. Vier Jahre spiter hat
sich das Unternehmen erholt, die Gesellschafter méchten ihre als
Uberbriickung geleisteten Einlagen zurtickbekommen und zwi-
schenzeitig erwirtschaftete Gewinne im Unternehmen belassen
—bisher systemkonform nicht steuerpflichtig, weil erwirtschaftete
Gewinne ohnehin mit 25 % Kérperschaftsteuer und bei spaterer
Ausschittung zusitzlich noch mit kinftig 27,5 % KESt belastet
werden. ,Die kiinftig prioritire Besteuerung der Riickzahlungen
selbst von bisher steuerneutralen Kapitalrtcklagen schiittet das
Kind mit dem Bade aus und fthrt zu aufwendigen neuen Doku-
mentationspflichten. Viele fachkundige Stimmen fordern zu Recht
eine Korrektur noch im Herbst 2015 so Heinz Harb.

Lohnt sich ein Rechtsformwechsel? Mancherorts wird den
Familien-GmbHs geraten, auf das steuersparende Modell des Ein-
zelunternehmens zu wechseln. Der Steuerexperte rit zur sorgfil-
tigen Abwigung: ,Grundsitzlich wihlt man eine Rechtsform ja
nicht nur wegen der Steuerbelastung. Die steuerliche Attraktivi-
tit einer Personengesellschaft und eines Einzelunternehmens ist
auf jeden Fall gestiegen, muss aber im Einzelfall geprift werden.”
Wichtig sei auch, die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen An-
gehorigen und dem Unternehmen (Miet- und Pachtverhaltnisse,
Dienst- und Werkvertrige, Darlehen, Erwerb von Waren und
Dienstleistungen, Ausschiittungs- bzw. Entnahmebedarf etc.) gut
abgestimmt zu planen. ,Bei einer Umwandlung in ein Einzelunter-
nehmen ist zudem die Ausschiittungsfiktion zu beachten, ndmlich
dassin der GmbH angesammelte Gewinne sofort mit derzeit noch
25 % KESt-Belastung zu Buche schlagen.“ Man sollte unbedingt vor
einem Rechtsformwechsel eine Planungsrechnung fur die nichsten
drei bis finf Jahre durchfihren. Welche Ergebnisse, Entnahmen
oder Verluste werden bei der Personengesellschaft erwartet? Dem
Einzelunternehmen steht — im Gegensatz zur GmbH — wiederum
ein steuerlicher Gewinnfreibetrag zu. Dartiber hinaus sei auch die
Gesamtbetrachtung von Steuer und Sozialversicherung zu bertick-
sichtigen: fur die Gesellschaft, die Familien-Geschiftsfithrer und
die Gesellschafter samt Ausschuttungsplanung.

Aktuell wieder attraktiver geworden sei laut Harb die GmbH
& Co KG. Denn diese kombiniert den neuen Einkommensteuer-
tarif der KG-Gesellschafter mit der Haftungsbeschrankung einer
GmbH. Allerdings ergeben sich durch die Steuerreform Ande-
rungen bei KGs. ,Teilhaftende Kommanditisten kénnen Verluste
kiinftig nur dann steuerlich gleich mit anderen Einkiinften ver-
rechnen, wenn sie aktive Mitunternehmer (z. B. geschiftsfithrend
titig) sind oder erweitert haften oder dadurch kein negatives
steuerliches Kapitalkonto entsteht bzw. sich erhéht. Ansonsten
miissen eingetretene Verluste auf ,Wartetaste’ gelegt werden, bis
sie mit kiinftigen Unternehmensgewinnen ausgeglichen werden
kénnen. Das hat einschneidende Auswirkungen fiir die Praxis. Der
Komplementir als Vollhafter und die Geschifte fithrend ist davon
nicht betroffen.” Erfreulich: Fur Einnahmen-Ausgaben-Rechner ist
der Verlustvortrag kinftig zeitlich unbegrenzt (de facto ab 2013)
moglich und nicht mehr auf drei Jahre beschrankt.

Auch Betriebsiibergaben indern sich. Grundstucke, die im
Rahmen einer begiinstigten Betriebs-, Teilbetriebs- oder Mit-
unternehmeranteilstiibertragung auf den Erwerber iibergehen,
sollen (nach Abzug des Betriebsfreibetrages von kiinftig bis zu
EUR 900.000) mit ihrem entgeltlichen Teil dem Normalta-
rif von 3,5 % und mit ithrem unentgeltlichen Teil dem Stufen-
tarif (0,5 % bis EUR 250.000, 2 % fiir weitere EUR 150.000,
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3,5 % tiber EUR 400.000) unterliegen. Pflichtteilsanspriiche kénnen
zudem gestundet werden (4 % Verzinsung), was die Ubertragung
von Familienunternehmen erleichtert und verhindert, dass ein Fa-
milienbetrieb erst zerschlagen werden muss, um Pflichtteilsanspri-
che zu befriedigen. Die ImmoESt steigt daftir von 25 % auf 30 % des
Verkaufsgewinns bzw. bei Immobilien-Altvermégen (Erwerb vor
April 2002) von 3,5 % auf 4,2 % des Verkaufspreises.

Registrierkassenpflicht. Kritik hagelt es bei der Registrierkas-
sen- und Belegerteilungspflicht. Ab 2016 werden Unternehmen
mit mehr als EUR 15.000 Jahresumsatz zu einem elektronischen
Aufzeichnungssystem verpflichtet, sofern die Bar-
umsitze mehr als EUR 7.500 ausmachen. Fiir jeden
Umsatz muss ein Beleg ausgestellt, tibergeben und
digital archiviert werden. Aber Achtung: Zu den

» Wir hétten uns

Sozialverwaltung hin zum Unternehmen zu verschieben. So ha-
ben Unternehmer vermehrt die Umsatzsteuer ihrer Lieferanten
(Reverse-Charge’) oder Sozialabgaben fiir Subunternehmen in der
Bauwirtschaft einzubehalten und verlieren ihren Vorsteuerabzug,
wenn sich herausstellt, dass ihr Lieferant in einen Umsatzsteuer-
betrug involviert war, etc.”

Geld wird zu Asche. Fur Tritscher ist die Registrierkassenpflicht
,verbranntes Geld“ Selbstverstindlich unterstiitze man Betrugsbe-
kampfung, jedoch nur dann, wenn diese zielgerichtet und nicht mit
Kosten, aber kaum Mehreinnahmen verbunden sei. Die Differenz
zwischen erwarteten Mehrwertsteuereinnahmen
und den tatsachlich eingezogenen Mehrwertsteu-
erbetrigen wird Mehrwertsteuerliicke genannt. ,In
Landern, wo es die Mehrwertsteuerliicke gibt, sieht

Barumsitzen zihlen auch Kreditkarten- und Ban- Star{(ere Ausgaben_ man, dass es keinen Zusammenhang zwischen
komatzahlungen sowie angenommene Gutscheine. emsparungen Registrierkassenpflicht und weniger Mehrwert-
EUR 1,9 Mrd. erwartet sich der Staat durch diese und weniger steuerbetrug gibt. Die Mehrwertsteuerliicke ist in
Mafinahme zur Betrugsbekimpfung. ,Diese Zahl Belastungen flir die  Landern, in denen es die Pflicht gibt, sogar grofier
ist eine Hlusion. Aus unserer Sicht ist zudem skurril, Unternehmen geworden.” Laut Studie der Europiischen Kommis-
dass gerade Kredit- und Bankomatkarten als Bar- gewtinscht. sion war die Mehrwertsteuerliicke 2012 mit 5 % in
geld zihlen. Da ist doch alles dokumentiert®, sagt Ausoabenseiti den Niederlanden und Finnland am geringsten, die
Mag. René Tritscher von der WKO-Bundessparte g s grofite Lucke hat Rumanien mit 44 %. In Osterrei-
Handel. Ausnahmen gibt es fiir mobile Handler wie wirksame ch waren es 12 %. Finnland und die Niederlande
Maronibrater oder mobile Masseure (Kalte-Hande- Strukturreformen  haben laut Tritscher keine Registrierkassenpflicht,
Regelung), die erst ab mehr als EUR 30.000 Umsatz mtissen jetzt aber Ungarn, Polen (je 25 %) und Italien (33 %) hingegen

betroffen sind. Fiir Online-Shops und Automaten
sind ebenfalls Ausnahmen per Verordnung geplant
— allerdings nur fur reine Webshops. Tritscher: ,Hat
ein Handler sowohl ein stationares Geschift als auch
einen Webshop, gilt die Ausnahme nicht. Das ist eine massive Un-
gleichbehandlung! Viele Webshops sind individuell programmiert
und miissen neu gemacht werden. Marktmichtige auslindische
Webshops wie Amazon haben keine Verpflichtung, stehen aber
im direkten Wettbewerb. Auch bei Automaten wie Getranke- oder
Zigarettenautomaten waren massive Investitionen in Umrtstung
oder Austausch notwendig.”

Zwar gibt es EUR 200 Prdmie fiir den Erwerb oder die Umri-
stung pro Registrierkasse bzw. Kassensystem, wenn dies vor 2017
erfolgt, das sei aber ,ein Tropfen auf den heifden Stein®, so Tritscher.
»2Anschaffungs- und Umriistungskosten im Zeitraum vom 1. Mirz
2015 bis 31. Dezember 2016 kénnen sofort voll als Betriebsausga-
be abgeschrieben werden. Erwirtschaftet werden miissen sie aber
trotzdem®, erginzt Steuerexperte Harb, der zusatzlich steigende
steuerliche Dokumentationskosten und Haftungspflichten be-
mingelt: ,Ich sehe eine generelle Entwicklung, das Problem der
Abgabenprifung und Erhebung verstirkt von der Finanz- und

angegangen werden. «

schon. Die Steuerliicke kann laut Studie tibrigens
auch andere Griinde haben — etwa Insolvenzen,
statistische Fehler, Zahlungsverzug oder legale
Steuervermeidung.

ADb 2017 tritt zusiitzlich ein
Manipulationsschutz in Kraft.
Jeder einzelne Umsatz muss elektro-

nisch registriert werden. Die tech-
nischen Details des Manipulations-
schutzes fiir die Registrierkassen wa-
ren zu Redaktionsschluss noch nicht
fix. ,Die Unternehmen miissen auf-
passen, dass sie nicht jetzt ein Regis-
trierkassensystem kaufen,

—
das nur Anforderungen

von 2016 gerecht wird,
aber nicht 2017 sagt
Tritscher. Was der
WKO sauer aufstofdt:
Fiur Unternehmen mit so-
genannten geschlossenen

fotmek — Fotolia.com
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Kassensystemen (Warenwirtschaft, Buchhaltung und Kassasystem
sind miteinander verbunden) gibt es eine Ausnahmeregelung,
da jegliche Manipulationsméglichkeit bereits ausgeschlossen
ist. Doch die Verordnung sieht eine Mindestanzahl von 500
Kassen vor, um in den Genuss der Ausnahmeregelung zu kom-
men. ,Dies fuhrt dazu, dass lediglich einige wenige grof3e filia-
lisierte Unternehmen im Handel (wir schitzen etwa zehn) von
dieser Ausnahme profitieren®, so die Bundessparte Handel, die
einen Wegfall der Mindestkassenanzahl fordert. Auch viele klei-
ne Unternehmen haben laut WKO solche geschlossenen Syste-
me. Tritscher: ,In den nichsten Wochen wird sich noch einiges
klaren. Es ist noch nicht das Ende der Registrierkassenpflicht-
Diskussion!”

Kultur und Ubernachten wird teurer. 13 % Mehrwertsteuer
gelten kiinftig fir Ubernachtungen, Umsatze aus der Tatigkeit als
Kinstler, Museums- und Kinobesuche, aber auch fiir Wein-Ab-Hof-
Verkiufe und Branchen im Bereich Saatgut oder Pflanzen. Fur Be-
herbergungsleistungen und Theater- und Kulturbetriebe gilt dies
ab 1. Mai 2016. Buchungen, die bis 1. September 2015 zumindest
angezahlt wurden, durften noch mit 10 % versteuert werden. ,Die
komplexer werdende Besteuerung muss in der Praxis, vor allem
bei Package-Leistungen, erst einmal bewiltigt werden. 10 % auf
Speisen, 20 % auf Getranke und 13 % auf Nachtigungen — das Um-
stellen der Buchungssysteme und das unterschiedliche zeitliche In-
krafttreten sind mit erheblichem Aufwand und Kosten verbunden®,
so Harb. Die 13 % seien eine verzichtbare Regelung: ,Die Exper-

ZUM THEMA:

Selbstverstandlich bringt eine Steuer-
reform zugunsten der Arbeitnehmer
weitaus mehr Wahlerstimmen als eine
zugunsten der Unternehmen. Damit
ist das beschlossene Paket auch ein
Selbstzweck der regierenden Parteien
und hat mit sozialem Ausgleich nur
bedingt zu tun. Es sind die Unterneh-
men, die wieder einmal einen groflen
Teil der Last zu stemmen haben.

Und das, obwohl die allgemeinen
Belastungen schon vorher hoch und
die Konjunktur seit Jahren flau ist.
Die heimische Wirtschaft braucht
Impulse, um konkurrenzfhig zu bleiben. Welche das sein kénnen, wissen die
Betriebe selbst am besten. Im Rahmen einer KSV1870 Umfrage haben wir
unsere Mitglieder und Kunden Mitte des Jahres gefragt, welche Mafinahmen
die Wirtschaft am starksten beleben wiirden, und die Antworten iiberraschen
nicht (Top 10 in der Tabelle): Burokratieabbau/Verwaltungsvereinfachung

(32 %), Lohnnebenkosten senken (25 %), Steuern senken (20 %) und ginstige
Kredite fur Unternehmen/erleichterte Vergabe (10 %).

Foto: Petra Spiola

Johannes Nejedlik, Vorstand
der KSV1870 Holding AG

tenkommission hat in threm Bericht die 13 % auf Beherbergungs-
leistungen nicht befiirwortet, weil wir im harten internationalen
Wettbewerb stehen. In den Nachbarldndern sind Nichtigungen
deutlich geringer besteuert.” Auch die Studie zur Mehrwertsteuer-
liicke besagt: Je einfacher ein System ist, desto einfacher ist es auch
fur die Steuerpflichtigen, die Vorschriften einzuhalten.

WKO: Kritik an Gegenfinanzierung. ,Die zur Gegenfinanzie-
rung der an sich positiven Einkommensteuertarifsenkung verwen-
deten vielen kleinen punktuellen Steuererhdhungen tun uns weh®,
sagt Dr. Ralf Kronberger, Abteilungsleiter fiir Finanz- und Handels-
politik bei der WKO. In Summe wiirden die Steuererhéhungen zur
Gegenfinanzierung auf die Stimmung driicken. ,Wir hitten uns

stiarkere Ausgabeneinsparungen und weniger Belastungen fur die

Unternehmen gewtnscht. Ausgabenseitig wirksame Strukturre-
formen miissen jetzt aber angegangen werden.”

TOP 10 DER MASSNAHMEN, DIE DIE WIRTSCHAFT BELEBEN WURDEN

1. Buirokratieabbau/Verwaltungsvereinfachung 32 %
2. Lohnnebenkosten senken 25%
2. Steuern senken 20 %
4. Giinstige Kredite fiir Unternehmer/erleichterte Kreditvergabe mit giinstigen Zinsen 10 %
5 Vernunftige Steuerreform/Steuerreform tiberarbeiten 7%
6. Investitionsférderung durch éffentliche Hand 7 %
7. Weniger Vorschriften/Gesetze andern/behérdliche Vorschriften lockern/gesetzliche Verordnungen, 6 %
Auflagen, Bedingungen reduzieren/weniger Regulierungen
8. Lohnsteuersenkung 6 %
9. Mehr Férdermafinahmen 5%
10.  Bauinvestitionen/Férderung fiir Wohnbau/Férderung fiir Sanierung und Modernisierung von Altbauten 5%
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PRISMA verhindert
boses Erwachen

Deutsches Insolvenzrecht bringt Aufregung in dsterreichische Finanzabteilungen. PRISMA reagiert mit einem neuen

Produkt auf vermehrte Anfechtungen von Masseverwaltern.

tellen Sie sich vor, Sie stehen als Lieferant in langer Geschifts-

beziehung zu einem Kunden. Man kennt sich, man vertraut

einander. Doch der Markt verandert sich. Wirtschaftskrisen,
Wahrungsschwankungen — und plétzlich wird dieser langjahrige
Kunde insolvent. Sie sind persénlich betroffen. Ihre Rechnungen
wurden aber trotz der einen oder anderen Mahnung bezahlt.

Einige Zeit spiter: ein Brief vom Masseverwalter, der nun die
Geschafte Thres einstigen Kunden fihrt. Er fordert Sie auf,
150.000 Euro zuriickzuzahlen. Sie wiren in den letzten Monaten

Norbert Kasehs, Senior-Kundenbetreuer bei PRISMA, und Ludwig Mertes, PRISMA Markenvorstand

vor Insolvenz vom damaligen Geschiftsfithrer unrechtmafig be-
gunstigt worden. Andere Glaubiger hitten jetzt das Nachsehen.
Dies sei nicht rechtens gewesen. Unter Berufung auf Anfechtungs-
tatbestinde im Insolvenzrecht werden Sie aufgefordert, binnen 14
Tagen das Geld aus den damals abgewickelten Geschiften zurtick-
zuzahlen.

Problematik seit vielen Jahren bekannt. ,Die Anfechtung
wegen Benachteiligungsabsicht ist vom Gesetzgeber als Ausnah-
meregelung gedacht. Sie wurde eingefiihrt, damit man Zahlungen
bis zu zehn Jahre riickwirkend zurtickholen kann, wenn ein beson-
ders verwerfliches Verhalten vorliegt: wenn namlich der Schuldner
vorsitzlich andere Glaubiger benachteiligt hat und der begtinstigte
Glaubiger diesen Vorsatz kannte. Diese Art der Insolvenzanfech-
tung wird derzeit vor allem in Deutschland immer hiufiger einge-
setzt®, erklart Ludwig Mertes, zustindiger PRISMA Vorstand.

Eine unhaltbare Situation, finden die PRISMA Experten und brin-

gen fiir Osterreich ein umfassendes Versicherungsprodukt auf den
Markt — die Prisma.Veto.

DIE VORTEILE DER PRISMA.VETO AUF EINEN BLICK

« Riickwirkend bis zu 10 Jahre

+ Unabhingig von einer Kreditversicherung

« Fiir Lieferungen auf offene Rechnung und fur , Zug-um-Zug-Geschifte”
« Fiir Thre Anwalts- und Gerichtskosten zur Abwehr der Anfechtung

- Fur allfillige Zinsleistungen an den Insolvenzverwalter

« Fiir alle Kunden in der EU, Norwegen, Schweiz und Liechtenstein

Gibt es solche Fille wirklich? Sie kénnen sich das nicht vorstellen?
MDR berichtet in der ,Umschau” ausfiihrlich tiber dieses Thema
Insolvenzanfechtung und die verheerenden Folgen fiir Unterneh-
men. Das Video finden Sie unter
www.prisma-kredit.com/de/produkte/prisma.veto




AKTUELL

Export: Neues
Wachstum gesucht

Osterreich ist eine exportstarke Volkswirtschaft. Viele Unternehmen liefern als Weltmarktfiihrer ihre Produkte und
Dienstleistungen in alle Welt. KMU sind jedoch unterreprasentiert. TEXT: Raimund Lang

us Osterreich kommt viel Gutes, wirtschaftlich gesprochen.
A2014 haben heimische Unternehmen Waren im Wert von
EUR127,9 Mrd. exportiert. Das sind 1,7 % mehr als im Jahr

davor. Seit dem 6sterreichischen EU-Beitritt im Jahr 1995 ist die
Exportquote, also der Anteil von Waren- und Dienstleistungsex-
porten am BIP, von 33,6 % auf 53,4 % angestiegen und liegt damit
tber dem EU-Durchschnitt von 42,9 %. International erfolgreiche
Unternehmen wie Palfinger, KTM oder Doppelmayr bezeugen weit-
hin sichtbar die Innovationskraft unseres Landes. Eine Situation

also, in der man sich gemiitlich zurtcklehnen und das Erreichte
feiern kann? Keineswegs, denn die Statistik zeigt beispielsweise
auch, dass die Zuwachsraten der Exporte in den vergangenen Jah-
ren auf einem Niveau von unter 2 % stagnierten. Zudem geht der
Grofiteil der Exporte an Linder des OECD-Raums. In Mérkte also,
die gesittigt sind, wenig Wachstum versprechen, von manchen
Okonomen sogar als ,schwichelnd“ bezeichnet werden. Unter den
zwolf wichtigsten Handelspartnern finden sich nur zwei nichteu-
ropaische Linder: die USA auf Platz drei und China auf Platz zehn.
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Blick nach Siidamerika. ,Der amerikanische
Markt stiitzt derzeit noch die 6sterreichische Ex-
portwirtschaft®, sagt Harald Oberhofer, Professor
am Institut fir Internationale Wirtschaft der WU
Wien. Grundsatzlich berge die starke Orientierung
an Europa aber das Risiko, sich zu sehr von der
europiischen Entwicklung abhingig zu machen.
,Ein Ziel muss sein, sich starker auf verschiedene
Mairkte zu fokussieren, zu diversifizieren.” Neben
China und den USA empfiehlt er besonders den
Blick nach Stidamerika, das derzeit noch kaum von
dsterreichischen Unternehmen erschlossen ist.
Was volkswirtschaftliche Studien dartiber hinaus
zeigen: Obwohl heimische Unternehmen mit bis zu
50 Beschiftigten die relative Mehrheit (90 %) aller Exporteure
in Lander der Europaischen Union bilden, sind sie in Bezug auf
das Handelsvolumen unterreprisentiert. Mehr als 71 % aller Ex-
porte werden von grofden und mittelstindischen Unternehmen
abgewickelt. Auch in Relation zur Gesamtanzahl an KMU sind
exportierende KMU unterreprisentiert. Anders ausgedriickt: Mit
zunehmender Unternehmensgrofle steigt auch der Exportanteil.
,Es gibt Argumente, dass Marktversagen KMU starker betrifft als
grofle Unternehmen®, nennt Oberhofer einen Erklarungsansatz.
,Zum Beispiel ist es schwieriger fir sie, an gute Informationen
tiber die Zielméarkte zu kommen.*

Gute Informationen notwendig. Auch die Auflenwirtschaft
Austria der WKO wiinscht sich naturgemafl mehr exportie-
rende Unternehmen. Nach ihren Daten sind es aktuell 52.000.
Forderprogramme und Beratung sollen diesen Wert auf 60.000
erhohen. So wurde das Programm ,go-international®, das bisher
EUR 56 Mio. in die Intensivierung heimischer Exportaktivititen
investiert hat, bis 2019 verlangert. Die Mittel aus diesem For-
dertopf unterstiitzen Unternehmen unter anderem dabei, erste
Schritte in neue Markte zu machen. Férderbar sind beispielsweise
Geschiaftsreisen, Marktstudien oder Anwaltskosten. Fiir KMU
ist die Erschlieffung neuer Markte eine besondere Herausforde-
rung. Systematisches Vorgehen empfiehlt sich deshalb. ,Zuerst
sollte man sich selbst fragen: Wo liegt meine Spezialitat? Wel-
che Nischen kann ich bedienen?”, meint Franz RéfRler von der
Auflenwirtschaft Austria. ,Oft haben Firmen ihr eigenes Ge-
schiftsmodell nicht genau genug definiert.” Auch die Rolle des
Auflenauftrittes sollte nicht unterschitzt werden. Dazu gehort
beispielsweise, dass die eigene Webseite nicht nur professionell
aussieht und intuitiv bedienbar ist, sondern auch in der Landes-
sprache der jeweiligen Zielmirkte verfiigbar ist. Ein Detail nur,
aber eines, das zu vergessen Kunden kosten kann.

» Ein Marktaufbau
dauert einige Zeit,
man muss ihn
als Investition
sehen. «

Den Markt genau kennen (lernen). Von zentraler
Bedeutung ist eine Marktanalyse. Man sollte etwaige

Mitbewerber kennen, allenfalls vorhandene Markt-
hemmnisse wie Einfuhrbeschrinkungen oder Zoll-
bestimmungen. Auch nichttarifire Handelsbarrieren

sind zu berticksichtigen, etwa Lizenzierungen oder Zer-
tifizierungen der zu exportierenden Guter, um landes-
spezifische Produktstandards zu gewahrleisten. Valide

Informationen sind deshalb unerlisslich. Ein Blick in

den Wikipedia-Eintrag des jeweiligen Landes reicht
nicht aus. Informationen erhilt man beispielsweise bei

den Stiitzpunkten der Aufdenwirtschaft, aber auch bei

Branchenvereinigungen, sonstigen Netzwerken oder
von anderen Unternehmen. Besser friiher als spater sollte man selbst
in das Zielland reisen und Kontakte kntipfen, etwa auf Messen. Vom

Geschick, Beziehungen aufzubauen, hingt unter anderem ab, ob man

einen seridsen Vertriebspartner findet. ,,Ein Marktaufbau dauert eini-
ge Zeit, man muss ihn als Investition sehen®, rit Réf3ler. Insbesondere

darf man sich nicht erwarten, dass sofort Geld flieft. Vorleistungen

wollen finanziert sein, eine ausreichend bemessene Kriegskasse ist
Pflicht. Nicht zuletzt sind die personellen Ressourcen zu berticksich-
tigen. Man benotigt Mitarbeiter, die sich voll auf den Marktaufbau

konzentrieren, viel vor Ort sind und nach Méglichkeit die jeweilige

Landessprache beherrschen. Neue Mirkte zu erschliefien ist immer
ein gewisses Wagnis. Doch strukturiertes, strategisches Vorgehen, das

nichts tbersturzt, hilft dabei, mogliche Risiken zu reduzieren.

CHECKLISTE:
BIN ICH REIF FUR DEN EXPORT?

« Selbsteinschitzung: Was sind meine Starken? Was kann ich bieten?
Welche Nischen kann ich bedienen?

+ Marketing: Findet man mein Unternehmen im Internet? Ist meine
Auflendarstellung aussagekraftig, vollstindig und tibersichtlich?
Erkennen potenzielle Kunden meine Leistung?

Marktanalyse: Habe ich alle nétigen Informationen tiber den Zielmarkt?
Welche eventuellen Handelsbarrieren gibt es?

Netzwerke: Habe ich Kontakte in den Zielmarkt? Wer tibernimmt
den Vertrieb vor Ort? Habe ich gute juristische Beratung?

Logistik: Wie kommen meine Waren zum Kunden (Luftweg, Seeweg,
Landweg)? Welche Spedition tibernimmt den Transport?

Finanzierung: Wie lange reichen die finanziellen Polster?
Bis wann mitissen sich meine Investitionen rechnen?

Personal: Habe ich Mitarbeiter mit Kenntnissen des Ziellandes
und der Landessprache?
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Zahlungsmoral: Jetzt
hagelt es Konsequenzen!

Immer haufiger setzen die heimischen Unternehmen Mafinahmen, um ihre Kunden zur Zahlung zu bewegen.
Bleiben sie auf den unbezahlten Rechnungen sitzen, dann sehen sich aber viele in ihrer Existenz bedroht. TEXT: Johannes Eibi

echnungen schnell zu bezahlen ist im EU-Raum nicht
Ruberaﬂ gelebte Praxis. Im Ranking der Lander mit bester

Zahlungsmoral schafft es Osterreich aber Jahr ftr Jahr auf
einen der vordersten Plitze. Und auch 2015 wird nicht lange zu-
gewartet. Laut den Ergebnissen der aktuellen KSV1870 Trendum-
frage zahlen Firmen im Schnitt nach 29 Tagen (-1 Tag) und Privat-
personen schon nach 17 Tagen (-1 Tag) — also schneller als im Vor-
jahr. Gerade in Zeiten mit schlechter Konjunktur sind rasche Zah-
lungsflisse eine wichtige Stiitze fiir die Wirtschaft. Dabei warten die
Glaubiger keineswegs einfach nur ab, bis die offenen Forderungen
beglichen werden — sie setzen aktiv eine Reihe von Mafinahmen,
um Kunden zu Zahlungen zu bewegen und Ausfalle zu vermeiden.

Schnelle Zahlungsfliisse notwendig. Johannes Nejedlik, Vor-
stand der KSV1870 Holding AG, zur aktuellen Entwicklung: ,Die

Wirtschaftslage lasst es nicht mehr zu, dass unbezahlte Rech-
nungen einfach hingenommen werden. Ohne effizientes Forde-
rungsmanagement schmelzen besonders bei schlechter Konjunktur
die schwer erkdmpften Umsitze rasch dahin. Wenn ein Unterneh-
men seine Liquiditat verliert, geht es rasch ans Eingemachte.“ Und

Nejedlik weiter: ,Wer friih rasch reagiert, hat mehr Moglichkeiten,
Verluste zu verhindern oder zumindest einzudimmen.” Dass grof3-
te Vorsicht berechtigt ist, wird durch ein weiteres Ergebnis der Um-
frage untermauert: 37 % der Befragten geben an, bei Zahlungsaus-
fallen ihrer Kunden in einen Liquidititsengpass zu kommen, und
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jedes zehnte Unternehmen sei dadurch sogar unmittelbar in seiner
Existenz bedroht. 58 % klagen zumindest tiber Gewinneinbuflen.

@ ZAHLUNGSDAUER NACH KUNDENGRUPPEN
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Die Ziigel werden angezogen. Bereits 53 % der Unternehmen
stellen ihre Lieferungen an Kunden ein, um kiinftige Forderungs-
verluste zu vermeiden. Fast ein Drittel (30 %) setzt auf Informati-
onen von Dritten (Auskunfteien, branchenintern), um rechtzeitig
vor moglichen Zahlungsschwierigkeiten gewarnt zu
sein. Um Forderungsverluste auszugleichen, stellt
mehr als die Halfte der Befragten (51 %) die Zah-
lungskonditionen bei einzelnen Kunden auf Vo-
rauskassa oder Nachnahme um. Nur 9 % geben an,
ihre Verluste in Form von Preiserhshungen an ihre
Kunden weiterzugeben. Dartiber hinaus geben 58 %
der Befragten an, unbestrittene offene Rechnungen
immer — unabhingig von der Forderungshohe — zu
betreiben. Das ist ein Plus von 5 % im Vergleich zu
2014. 68 % des Forderungsbestandes der Befragten
sind junger als 30 Tage, wenn die Betreibung ein-
setzt. Dasist sehr positiv, denn die Erfahrung zeigt,
dass junge Forderungen die besten Chancen haben,
einbringlich gemacht zu werden. Auch die erste
Mahnung wird heuer schneller an die Kunden versendet als noch
im Vorjahr.

Die Ursachen im Uberblick. 61 % der Befragten nennen einen
momentanen Liquidititsengpass als Hauptgrund, warum die
Betriebe ihre Rechnungen nicht bezahlen. 43 % sind der Ansicht,
dass offene Forderungen vorsatzlich nicht bezahlt werden. Mit
einem Plus von 2 % im Vergleich zum Vorjahr machen heuer
46 % die ineffiziente Verwaltung ihrer Kunden fiir das Nicht-
bezahlen der offenen Rechnungen verantwortlich. Etwas an-
ders sind die Ursachen bei Privatkunden: Mehr als die Hilfte
(52 %) meint, dass die Vergesslichkeit der Kunden das Problem ist.
48 % nennen einen momentanen Liquiditidtsengpass als Grund
fur das Nichtbezahlen, 37 % nennen Vorsatz und 28 % die Uber-
schuldung der Konsumenten. Arbeitslosigkeit diirfte weniger
stark das Thema sein (13 %), dafiir wird offensichtlich die Be-
streitung mit 12 % (+2 %) von den Befragten verstirkt als Grund
wahrgenommen.

Mag. Johannes Eibl ist
Geschéftsfihrer der KSV1870
Forderungsmanagement GmbH.

Wieder mehr Spielraum fiir die éffentliche Hand. Laut dem
Bundesvergabegesetz vom Juli 2013 sollte die 6ffentliche Hand
ihre Forderungen innerhalb von 30 Tagen bezahlen. Die meisten
ihrer Lieferanten rdumen seit einem Jahr jedoch wieder ein vertrag-
lich vereinbartes Zahlungsziel von 31 Tagen ein. Und auch dieses
wird von 23 % der ¢ffentlichen Kunden nicht eingehalten, und so
wartet, wer Bund, Land oder Gemeinden beliefert, in vielen Fallen
38 Tage (+1 Tag) auf sein Geld — 9 Tage langer als bei Firmenkunden.
Hinzu kommt, dass gerade im Umgang mit der 6ffentlichen Hand
Vorsicht herrschen durfte. So werden Auflenstinde weniger hau-
fig an Inkassoinstitute zur Betreibung weitergegeben als etwa bei
Firmen- und Privatkunden. ,Bése Zungen kénnten meinen, dass
die Betriebe aus Angst davor, nicht mehr beschiftigt zu werden,
Eskalationen meiden®, so KSV1870 Vorstand Nejedlik.

Umsiitzeriickliufig - kleine Unternehmenvermehrtbetroffen.

Aktuell berichtet beinahe jedes vierte (23 %) befragte Unterneh-
men mit einem Umsatz zwischen EUR 2 und 10 Mio. von Umsatz-
riickgingen im Vergleich zum Vorjahr. Bei den mittleren Unterneh-
men (EUR 10 bis 50 Mio. Umsatz) ist das mit 19 % noch fast jedes
funfte. Bei den Grofiunternehmen (> EUR 50 Mio.
Umsatz) stellen dagegen nur 16 % eine riicklaufige
Entwicklung fest. Die kleinen Unternehmen leiden
auch deshalb am meisten, weil sie Umsatzrtckginge
schlechter abfedern kénnen als die grofien. Daher
ist diese Entwicklung gerade in einem klassischen
KMU-Land wie Osterreich besonders bedenklich.

Optimismus ldsst nach. Es ist kein Wunder, dass
auch die Einschitzung der eigenen Lage bei den Be-

Foto: Nadine Bargad

fragten gedampfter ausfillt: Bereits 40 % der Unter-
nehmen (+2 % gegeniiber dem Vorjahr) schitzen sie

gerade noch als befriedigend ein. Das Lager derer, die

sie iberhaupt mit mangelhaft bzw. ungentigend be-
werten, ist um 3 % gegentiber 2014 auf bereits 14 %
gestiegen. Auch bei den Prognosen macht sich steigender Pessimis-
mus bemerkbar: Nur 39 % (6 % weniger als im Vorjahr) rechnen noch

mit einer guten bzw. sehr guten Entwicklung in den nachsten sechs

Monaten. Immerhin 44 % erwarten auch im kommenden halben

Jahr nur befriedigende Geschifte.

ZAHLUNGSDAUER NACH BUNDESLANDERN 2015

offentliche Hand Firmenkunden Privatkunden
Wien 42 (+1) 30 (0) 16 (1)
Oberdsterreich 41 (+3) 29 (1) 16 (-2)
Karnten 41 (+5) 28 (-2) 17 (-3)
Niederosterreich 38 (-4) 30 (0) 16 (1)
Steiermark 37 (0) 28 (-3) 17 (<1)
Salzburg 35(-1) 30 (1) 18 (1)
Vorarlberg 35 (+5) 30 (+3) 17 (+1)
Tirol 34 (+1) 30 (0) 24 (+6)
Burgenland 33 (-7) 30 (-4) 14 (-3)
Osterreich 38 (+1) 29 (-1) 17 (-1)
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AKTUELL

betriigern nicht
in die Falle gehen

Immer wieder kommt es in Osterreich vor, dass sich Betriiger als Inkassounternehmer ausgeben, um mit grofem Druck
unrechtmafdig Forderungen zu betreiben. Lesen Sie hier, wie mit Mahnungen umzugehen ist, die nicht zugeordnet wer-

den kénnen. TEXT: Karin Stirner

versendet, die ihre Adresse mit Wien, Girardigasse,
angibt. Als E-Mail-Adresse schien in den Schreiben
ksvgmbhet-online.de auf. Dieses angebliche Un-
ternehmen hat selbstverstindlich nichts mit der
KSV1870 Gruppe zu tun!

Hier ein Auszug aus der Stellungnahme eines
Unternehmens, das solcherart angeschrie-
ben wurde: ,Mit Datum vom 8.6.2015 wurde uns
erstmalig die Rechnung und Mahnung einer unter
unserem Namen durchgefiihrten Verdffentlichung im
Internet mitgeteilt. Als Gesamtforderung inklusive
Mahnkosten und Inkassogebiihren werden 751,— Euro
angegeben. Grundlage der Forderung ist ein Auftrag
zur Verdffentlichung in einem regionalen Branchenver-
zeichnis an die Fa. Online-Marketing, welcher in dieser

etrtiger versuchen auf vielfaltige Weise, ihren Opfern Geld

3 aus der Tasche zu locken. Leider kommt es immer wieder vor,

- dass gefalschte Mahnungen unter dem Deckmantel eines
Inkassobiiros betrieben werden. Vor dem Sommer wurden sogar
Mahnschreiben einer KSV Debitoren- und Inkassodienste GmbH

Karin Stirner ist Leiterin der
Unternehmenskommunikation
des KSV1870.

Form nicht durch unser Haus an die genannte Adresse erteilt und
umgesetzt wurde. Der im Auftrag enthaltene Werbeinhalt unseres
Hauses wurde dabei aus einem anderen Werbeauftritt kopiert. Ein
entsprechender Zusatzauftrag an den benannten Leistungserbringer
Online-Marketing ist durch unser Haus nie erfolgt.”

Der KSV1870 empfiehlt. Betroffene kénnen
sich mit einfachen Mitteln vor Betriigereien dieser
Art schiitzen: Priifen Sie Mahnschreiben generell
sorgfaltig auf ihre Rechtmafligkeit. Als wichtigster
Grundsatz gilt: Wer eine Mahnung bekommt, die
er nicht zuordnen kann, sollte unverziglich mit
dem Absender Kontakt aufnehmen. Walter Koch,
Prokurist der KSV1870 Forderungsmanagement
GmbH, und Prisident des IVO, sieht eine der Haupt-
titigkeiten eines Inkassobiiros in seiner Vermitt-
lertatigkeit: ,Unverziiglich zum Hérer greifen und
ruckfragen. Wenn Klirungen nétig sind, wenn ein
Schuldner Einspruch erhebt oder auch, wenn er in
Raten zahlen mochte, dann sorgen wir umgehend
fur Aufklarung bzw. fiir eine entsprechende Losung,”
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FRAGEN & ANTWORTEN

Umgang mit betriigerischen Mahnungen

Die KSV1870 Forderungsmanagement GmbH hat einige Fra-
gen erarbeitet, die gelegentlich von Empfingern von Mahn-
schreiben gestellt werden. Die Antworten zeigen, welche Mog-
lichkeiten bestehen, um den Adressaten in einem solchen Fall
eine klare Entscheidungshilfe zu geben, ob eine Forderung zu
Recht besteht.

Was tun, wenn eine Mahnung

von einem Inkassobiiro kommt?

Wenn man die Forderung nicht zuordnen kann: Unterlagen
uberprufen, Rechnungen durchsehen, Zahlungsbelege kon-
trollieren. Wichtig und sehr oft hilfreich ist auch ein Blick
auf den Kontoauszug, ob eine entsprechende Abbuchung ver-
merkt ist. Falls ja, konnte es eine Uberschneidung Zahlung/
Mahnung gegeben haben. In diesem Fall verstindigt man
das Inkassobtiro und schickt einen Beleg fur die bereits er-
folgte Bezahlung. Das Inkassobiiro setzt sich dann mit dem
Glaubiger in Verbindung. Sollte man auf die Bezahlung der
Rechnung vergessen haben, ist der geforderte Betrag inner-
halb der im Schreiben angegebenen Frist an das Inkassobtiro
zu begleichen.

Was tun, wenn man den Gldubiger nicht kennt

und keine Geschidftsbeziehung mit ihm hatte?
Umgehend Kontakt mit dem Inkassobtiro aufnehmen und die
entsprechenden Unterlagen, die die Richtigkeit der Forderung
belegen, einfordern.

Was tun, wenn die Forderung zu Recht besteht,

man sie aber im Moment nicht begleichen kann?
Umgehend Kontakt mit dem Inkassobtiro aufnehmen. Wer ein-
fach nicht reagiert, muss mit weiteren Mahnungen, Anrufen,
Besuchen eines Inkassanten oder sogar der Ubergabe in ein
gerichtliches Mahnverfahren rechnen, was mit erheblichen
zusatzlichen Kosten verbunden ist.

Welche Losungsmaglichkeiten gibt es

bei Zahlungsschwierigkeiten?

Die geringsten Kosten entstehen bei der sofortigen Bezahlung
der Forderung. Sollte diese nicht méglich sein, so kann man um
Ratenzahlung oder um einen Zahlungsaufschub ersuchen. Das
Inkassobiiro leitet eine entsprechende Anfrage an den Glaubi-
ger weiter und trifft eine Vereinbarung, mit der beide Seiten
einverstanden sein kénnen.

Was ist bei Ansuchen auf Zahlungsaufschub oder
Ratenzahlung zu beachten?

Diese Ansuchen immer schriftlich und mit der Angabe von
Grunden stellen. Die Ratenhéhe muss so gewihlt werden, dass
die Riickzahlung entsprechend den finanziellen Verhiltnissen
schnellstméglich erfolgen kann. Dringend empfohlen wird, Do-
kumente wie eine Gehaltsbestitigung, Arbeitslosenbestatigung
etc. beizulegen.

Muss der Gléiubiger selbst auch mahnen?

Es besteht keine gesetzliche Verpflichtung zu mahnen. Erfah-
rungsgemif erinnert aber jeder Gliubiger zumindest einmal
daran, dass die Rechnung noch unbeglichen und somit umge-
hend zu bezahlen ist.

Warum mahnt der Gliubiger nicht selbst?

Inkassobiiros stellen in ihrer Expertenrolle eine perfekte Ergin-
zung bzw. Unterstitzung fir das eigene Forderungsmanagement
dar. Sie fungieren als verlidngerter Arm des Glaubigers.

Muss der Schuldner die vorgeschriebenen

Inkassokosten und Verzugszinsen bezahlen?

Ja, wenn die Forderung zu Recht besteht, ist der Schuldner ver-
pflichtet (Schadensverursacherprinzip § 1333 Abs. 2 ABGB), die
Inkassokosten und Verzugszinsen zu bezahlen.

Kann die offene Verbindlichkeit auch direkt an

den Gliubiger bezahlt werden?

Nach Einschaltung eines Inkassobtiros wird empfohlen, direkt
an das Inkassobiiro zu bezahlen. Zahlungen an den Glaubiger
verzégern den Abschluss des Verfahrens, fithren zu unnétigen
Rickfragen und unter Umstinden zu weiteren Kosten. Das In-
kassobiiro nimmt die Vermittlerrolle zwischen Glaubiger und
Schuldner ein.

Was tun, wenn sich Name oder Anschrift des Schuldners
wiihrend des Inkassoverfahrens éndert?

Wer das Inkassobiiro iiber diese Anderungen informiert,
erspart sich eventuelle weitere Kosten fiir Mahnschreiben,
Anschriftenerhebungen, Ermittlung der Einkommens- und
Vermaogenslage etc.

Bei wem kann man gegen ein Inkassobiiro

Beschwerde fiihren?

Die Wirtschaftskammer und der Inkassoverband Osterreich
sind die erste Anlaufstelle dafiir.
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Eine Frage des Stils

Mitarbeiter haben ihre eigene Persénlichkeit, und diese zeigt sich besonders in Kleidung und Stil. Was aber passiert,
wenn das Auftreten nicht mehr zur Marke passt oder gar die Etikette des Unternehmens verletzt? TEXT: Paulina Parvanov

schreiten, steht jeder vor der Qual der richtigen Kleidungs-
wahl. Ist eine Krawatte wirklich notwendig? Sind Flip-Flops
zu leger? Umgekehrt stellen sich auch Unternehmen die Frage,

S pitestens wenn die Temperaturen die 30-Grad-Marke tiber-

wie ihre Mitarbeiter auftreten sollen, um das Unternehmen best-
moglich zu reprisentieren. Rechtlich hat jeder Arbeitgeber die
Moglichkeit, einen Dresscode vorzuschreiben. Allerdings gibt es
bei Bekleidungsvorschriften aus Unternehmersicht eine Menge
zu beachten.

Zwischen Schutz und Privatsphdire. Prinzipiell ist der Spielraum
grof3, solange die Vorschrift nicht gegen die guten Sitten verstofit.

,Unwirksam wire beispielsweise eine Vorschrift, die weiblichem

Verkaufspersonal im Supermarkt vorschreibt, Minirécke zu tra-
gen’, so Johannes Winkler, Rechtsanwalt mit Spezialisierung auf
Arbeitsrecht. Zudem sei das Vorschreiben von Arbeitskleidung
immer ein Eingriff in die Privatsphire. Beachtet man allerdings
die Personlichkeitsrechte des Arbeitnehmers, steht dem Festlegen
einer einheitlichen Arbeitskleidung nichts im Weg. Ohnehin hat
so manche Dienstkleidung eher praktische als dsthetische Grun-
de. Oft dient sie zum Schutz des Arbeitnehmers, wie zum Beispiel
die Helmpflicht auf Baustellen. In solchen Fillen ist eine strenge
Regelung erforderlich. Geht es nicht um schutzwiirdige Interessen,
kann auch ein anderer Weg gewahlt werden.
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Es muss nicht immer eine Vorschrift sein. Auch unverbindliche

Empfehlungen sind méglich. Diese sind allerdings auch rechtlich

nicht verbindlich, was sich in den Konsequenzen widerspiegelt.
Empfehlungen haben einen weicheren Charakter und sind im

Gegensatz zu Vorschriften nicht im Dienstvertrag oder einer Be-
triebsvereinbarung verankert. ,Wer damit leben kann, dass sich der
Mitarbeiter unpassend kleidet, soll Empfehlungen abgeben. Wer
sich durchsetzen will, sollte aber echte Vorschriften machen®, so die

auf Arbeitsrecht spezialisierte Rechtsanwiltin Kristina Silberbauer.
Denn hilt sich ein Mitarbeiter, eine Mitarbeiterin nicht an eine aus-
gesprochene Empfehlung, kann deren Einhaltung maximal iber
sozialen Druck erreicht werden. Rechtliche Konsequenzen gibt es

bei Nichteinhaltung von Empfehlungen nicht. Im Gegensatz dazu,
ist eine Bekleidungsvorschrift eine Weisung des Arbeitgebers. Hal-
ten sich Mitarbeiter nicht an diese Vor-
schrift, hat man als Unternehmer diverse

Sanktionsmoglichkeiten. Der Mitarbeiter
kann verwarnt, gekiindigt oder im uf3er-
sten Fall sogar entlassen werden.

Im Schadensfall. Eine Entlassung ist vor allem dann moglich,
wenn die Marken- und Corporate-Identity-Vorschriften des Un-
ternehmens trotz Verwarnung wiederholt verletzt wurden. Scha-
densersatzanspriiche lassen sich aber nur schwer gegen Mitarbeiter
durchsetzen, da sich ein konkreter Schaden meist sehr schwer fest-
stellen l4sst. Damit es gar nicht dazu kommt, sollte man als Unter-
nehmer vorsorgen. , Aus juristischer Sicht ist es hilfreich, bereits
vor Beginn des Dienstverhaltnisses durch eine Klausel im Dienst-
vertrag darauf hinzuweisen, dass sich der Arbeitgeber in Hinblick
auf Corporate Identity und Bekleidung bei Bedarf schriftliche
oder miindliche Weisungen vorbehilt, um bése Uberraschungen
zu vermeiden®, rit Winkler. Silberbauer empfiehlt, vor allem den
Probemonat zu niitzen, um Unstimmigkeiten festzustellen. ,Wenn
jemand ungepflegt ist oder sich unpassend kleidet, f4llt dasin aller
Regel bereits in den ersten Arbeitswochen auf.”

Kommunikation als Schliisselfaktor. Wichtig ist, dass Regeln,
ob Empfehlung oder Vorschrift, auch angemessen an die Mitar-
beiter kommuniziert werden. ,Oft gibt es grofle Unsicherheiten
aufseiten der Arbeitnehmer”, meint Elisabeth Motsch, Unterneh-
mensberaterin und Lehrbeauftragte im Bereich Business-Styling.
,Mit dieser Unsicherheit gehen sie in die Arbeit. Wenn dann nie-
mand etwas sagt, werden die Mitarbeiter ihr Verhalten nicht 4n-
dern.” Man misse den Mitarbeitern erst klarmachen, welchen
Mehrwert ein Dresscode bringen kann. Motsch empfiehlt deshalb
Unternehmen, einen Leitfaden fiir Verhalten und Kleidung zu er-
stellen. Das schaffe Orientierung fir die Mitarbeiter und beseitige

Unklarheiten. Verdnderung bringt immer auch Diskussionen mit
sich, vor allem wenn sich die Mitarbeiter auf eine neue Situation
einstellen missen. Allerdings hat man als Unternehmer das Recht,
Dresscodes auch nachtriglich einzufithren, wenn man merkt, dass
der Ist-Zustand nicht funktioniert. ,Aus der Duldung unpassender
Kleidung kann noch kein Recht abgeleitet werden, sich auch zu-
kiinftig so anzuziehen®, stellt Silberbauer fest.

Von Hausschlapfen und Deos. Auch kleine Dinge kénnen mitun-
ter grofle Auswirkungen haben. Beschweren sich Mitarbeiter etwa

tber den Korpergeruch eines Kollegen, besteht Handlungsbedarf.
Dem Mitarbeiter ein Deo vorzuschreiben, ware aber ein zu grofier
Eingriff in die Privatsphare. Besser ist es an dieser Stelle, das Ge-
sprach mit dem betroffenen Mitarbeiter zu suchen. Vor allem aber
sollte genau tiberprift werden, ob die Be-
schwerde gerechtfertigt ist. Auch Haus-
schlapfen am Arbeitsplatz sind ein The-
ma, das oft bereits im Bewerbungsprozess

zur Sprache kommt. ,Ein Unternehmen

Foto: THesIMPLIFY - Fotolia

ist kein Wohnzimmer. Schlapfen haben
eher einen Zu-Hause-Charakter”, stellt Motsch klar. Vorstellbar
seien Hausschlapfen unter Umstidnden in Positionen ohne Kun-
denkontakt. Sobald Kunden im Spiel sind, sollen die Schlapfen
dann aber zu Hause bleiben. Allerdings ist auch hier der Unter-
schied zwischen Recht und Asthetik zu beachten. Es ist rechtmafig,
Hausschlapfen aus Arbeitnehmerschutzgriinden zu verbieten.
Diese Vorschrift kann aufgrund ihrer Verbindlichkeit auch recht-
liche Konsequenzen nach sich ziehen. Fallt das Thema Hausschuhe
nicht unter Schutzbestimmungen und hat der Mitarbeiter keinen
Kundenkontakt, sind Konsequenzen schwieriger durchzusetzen.
,Die beleidigte Asthetik von Kollegen oder Vorgesetzten wird fiir
eine Entlassung nicht reichen®, so Silberbauer.

TIPPS

+ Rechtlich verbindliche Dresscodes - so in einem Unternehmen bzw. fur
die Arbeit notwendig — kénnen im Dienstvertrag oder mittels Betriebs-
vereinbarung festgelegt werden. Bei Nichteinhaltung: Verwarnung des
Mitarbeiters; bei wiederholtem Handeln oder schweren Verfehlungen
Kiindigung oder (fristlose) Entlassung méglich.

Nicht rechtsverbindlich ist ein Leitfaden fiir Kleidung und Verhalten,
der zur Orientierung der Mitarbeiter erstellt werden kann.

Zu empfehlen: Kommt es zu unterschiedlichen Auffassungen hinsichtlich
der Gepflogenheiten in einem Unternehmen, dann sollte immer das
Gesprach mit dem Mitarbeiter gesucht werden (Vorgesetzter).
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Nichts geht
ohne Eigenkapital!

Laut den Ergebnissen der KSV1870 Insolvenzursachen-Analyse sind interne Fehler unverindert die hiufigsten Grunde
fur Pleiten. Eine besondere Rolle dabei spielt der chronische Mangel an Eigenkapital. TEXT: Hans-Georg Kantner

ird ein Unternehmen insolvent, dann stellt sich unmit-

; / \ ; telbar die Frage nach dem Grund fiir das Scheitern. In
vielen Fallen kann das Warum aber nicht sofort beant-

wortet werden. Denn in der Regel brennt es vor einer Insolvenz
an allen Ecken und Enden. Es braucht einen gewissen Abstand,
um zu klaren, was die Ursachen und was die Auswirkungen sind.
Der KSV1870 hat es sich zur Aufgabe gemacht, einmal jihrlich die
insolvent gewordenen Unternehmen des Vorjahres zu analysieren
und die jeweilige Hauptursache zu isolieren, die zur Insolvenz ge-
fuhrt hat. Insgesamt haben die Experten des KSV1870 in ca. 95 %
aller Insolvenzfille die Grunde fur das Scheitern ausgewertet. Der
Einfachheit halber erfolgt das mithilfe eines Multiple-Choice-Ver-

fahrens, das 18 typische Ursachen vorgibt. Dadurch entstehen
klare und trennscharfe Ergebnisse.

Die Insolvenzlage im Riickblick. 2014 sind 5.423 Unternehmen
in die Pleite gerutscht — ein Teil von ihnen wurde verkauft, manche
liquidiert, aber iiber Sanierungsverfahren haben gar nicht so weni-
ge die Chance erhalten, nochmals durchzustarten. Die Grafik zeigt,
dass in Osterreich die Insolvenzzahlen seit einigen Jahren auf ver-
hiltnismafiig niedrigem Niveau riicklaufig sind. Trotz verhaltener
Konjunktur ist die Lage stabil, was auch mit der gegenwirtigen
Niedrigzinsphase zusammenhingt. Mehr als die Halfte (51 %) der
insolventen Unternehmen scheiterte im Vorjahr daher auch nicht
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an der Wirtschaftskrise, sondern aufgrund unternehmensinterner
Verluste bzw. interner Fehler, wobei der Mangel an Eigenkapital
eine Hauptrolle spielt. Hinzu kommt, dass 9 % aller Pleiten unmit-
telbar auf Kapitalmangel zurtckzufthren sind.

GESAMTINSOLVENZEN
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Zuwenig Planung, zu wenig Eigenkapital. Um nicht in die Falle
der ,unternehmensinternen Verluste® zu laufen, ist es eine absolute
Notwendigkeit, Unternehmen mit ausreichend Eigenkapital auszu-
statten. Die Zeiten des Wachstums auf Kredit sind vorbei. Nicht
weil der Kredit so teuer wire, ganz im Gegenteil. Das Wachstum
ist nicht da. Und dalasst sich nur mit Eigenkapital verntunftig wirt-
schaften. Investoren gibt es — nur die Unternehmer
miissen noch lernen, mit Eigenkapital zu arbeiten
und mit Investoren zu kommunizieren. Es ist viel
einfacher, auf Basis eines guten Businessplans und
des darin abgebildeten Optimismus Geldgeber zu
tiberzeugen, als wenn eine Kapitalspritze nur noch
die Pleite abwenden helfen soll. Immer wieder zeigt
sich auch, dass bereits langer titige Unternehmer
keinen ,Plan B“ haben bzw. sich zu wenig mit den
Zukunftsaussichten ihres Betriebs befassen. Ge-
schiftsmodelle altern heute viel schneller als noch
vor einer Generation. Daher bedarf es der Fahigkeit,
die Zeichen der Zeit zu erkennen und danach zu
handeln, das Szepter nicht aus der Hand zu geben
und selbst die notigen Schritte zu setzen.

Wenn sich die Welt verindert. Weit abgeschlagen
folgen mit jeweils 15 % Fahrlissigkeit (Unfihigkeit
& Unkenntnisse) und ,externe Ausloser” als Ursa-
chen fur Insolvenzen. Zu den externen Verlustquel-
len ziahlen etwa Kreditrestriktionen der Hausbank,

Dr. Hans-Georg Kantner
ist Leiter Insolvenz
beim Kreditschutzverband
von 1870.

die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen oder verscharfter
Wettbewerb. Gliicklicherweise gehéren fehlendes Debitorenma-
nagement und der Dominoeffekt bei Grof3insolvenzen weitgehend
der Vergangenheit an. Seit der Pleite des ,Konsum® im Jahr 1995
weifd man, dass es keine unsinkbaren Schiffe gibt, und Unterneh-
mer haben daraus gelernt. So sind die Insolvenzen als Folge einer
Lieferanten- oder Abnehmerinsolvenz mit insgesamt 2 % ausge-
sprochen selten.

Der Preis der Selbststéindigkeit. In kaum einem europaischen

Land gibt es so wenig Unternehmen wie in Osterreich. Auch wenn

sich schon einiges gebessert hat, hat Osterreich immer noch zu

wenig Selbststindige, die Innovationen vorantreiben, Arbeitsplitze

schaffen und Steuern zahlen. Osterreich verzeichnet iiber die Jahre

eine Insolvenzquote von ca. 1,3 % aller aktiven Unternehmen. Das

bedeutet, dass immerhin mehr als 98 % der Unternehmen tiber
die Runden kommen. Knapp die Hilfte der Insolvenzen entfallt
auf Unternehmen, die nicht alter als fiinf Jahre sind. Und das ent-
spricht der Lebenserfahrung: Jeder muss sich erst einmal beweisen

und behaupten. Wem das gelungen ist, der ist mit einer deutlich

unterdurchschnittlichen Insolvenzgefahr konfrontiert.

Insolvenz kein Stigma mehr. In den vergangenen 20 Jahren
hat die Insolvenz schrittweise ihr Stigma verloren. Langsam
spricht sich herum, dass es ein Leben nach der Insolvenz gibt,
dass unternehmerisches Scheitern einen Lernef-
fekt hat und dass eine Restrukturierung ein Un-
ternehmen schlagkriftiger und leistungsfihiger
machen kann. Gescheiterte Unternehmer erfah-
ren meist die Solidaritit ihrer Glaubiger, denen in
vielen Fillen ein momentaner Geldverlust leich-
ter verschmerzbar erscheint als der Verlust eines
langjahrigen Kunden.

Friihzeitig Insolvenz anmelden. Wenn alles
nichts hilft, dann ist ein gut tiberlegter und vorbe-
reiteter Insolvenzantrag immer noch der weitaus

Foto: Elke Mayr

bessere Weg als das ,Weiterwursteln®. Unterneh-
mer, die selbst frithzeitig die unliebsamen Schritte
setzen, beweisen Handlungsfihigkeit und kénnen
damit nicht selten ihre Glaubiger und Mitarbeiter
bei der Stange halten. Immerhin mtnden mehr als
30 % aller Insolvenzverfahren in Osterreich in einen
Sanierungsplan. Die Conclusio: Es geht oft weiter,
man muss sich nur rechtzeitig darum bemithen.
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Insolvenzursachen 2014

Fahrlassigkeit
1 Ungentigende Kenntnis des praktischen Wirtschaftslebens, mangelnde Branchenkenntnis, 7%
mangelhaftes Rechnungswesen
Unvermdgen der differenzierten Beurteilung der Wirtschaftsvorgange, Griindungsfehler, Unerfahrenheit 7 %
Ubermifige Investitionen und tiberfliissige Betriebserweiterungen 1%
15 %
Externe Ausléser/Verlustquellen
4 Geanderte Marktlage, gednderte Konkurrenzsituation, Kreditrestriktionen, Lohn- und Steuererhdhungen usw. 13 %
5 Insolvenz von Abnehmern 1%
6 Ausfall von Lieferanten 1%
15%
Fehler bzw. Verlustquellen im innerbetrieblichen Bereich
7 Fehlen des unbedingt notwendigen kaufminnischen Weitblicks, der rationellen Planung bei 41 %
Funktionsdnderungen, Absatzschwierigkeiten
Kalkulationsfehler, Produktionsmisserfolge 6 %
9 Mangelnde Beobachtung der Wirtschaft, Angebot — Nachfrage, Zinsen- und Kostensteigerungen, 4 %
Umstrukturierungen, Differenzen in der Geschiftsfithrung usw.
51 %
Personliches Verschulden
10 Uberhohte private Entnahmen 1%
11  Spekulationen 0%
12 Vernachlassigung der Geschaftsfihrung 2%
13 Betriigerische Handlungen 4%
7%
Kapitalmangel
14 Das im Unternehmen vorhandene Kapital ist zu gering, um den vom Betrieb geforderten Aufwand 9 %
zu befriedigen
15 Unterschitzung der Bedeutung von Eigenkapital, gepaart mit der Absicht, Fremdkapital einzusetzen 0%
9 %
Sonstige Ursachen
16 Krankheit 2%
17 Unglicksfalle durch hohere Gewalt 0 %
18 Sonstige Ursachen aufderhalb der Einflusssphire des Unternehmens, z. B. Versorgungsschwierigkeiten 1%
mit Rohmaterialien, Streiks usw.
3%
100 %
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In Echtzeit: Inkassofille
via Schnittstelle iibergeben

Der KSV1870 und die Wirtschaftskammer im ,Lindle” sind tiber eine SAP-Schnittstelle miteinander verbunden. Ein Se-
gen fur die Forderungsbetreibung und die Liquiditit der Unternehmervertretung. TEXT: Sandra Kienesberger

erden Rechnungen nicht bezahlt, dann
startet bei vielen Unternehmen bzw. In-
stitutionen ein zeitintensiver Mahnpro-

zess. Bringt auch dieser keinen Erfolg, dann wollen
viele Nagel mit Képfen machen und tibergeben ihre
offenen Forderungen an die Experten der KSV1870
Forderungsmanagement GmbH. Damit die Daten
tber die Inkassofille noch schneller beim KSV1870
ankommen, verfigt die Wirtschaftskammer Vorarl-
berg nun tber eine eigene SAP-Schnittstelle. , Seit
vielen Jahren arbeiten wir mit SAP in der Rech-
nungslegung, und auch der dreistufige Mahnpro-
zess wird damit abgewickelt. Zeitgleich mit dem
Start der Mahnstufe vier wird die Befullung der
Schnittstelle ausgelést. Mit einem Klick werden die
Daten uibertragen. Schon ein paar Sekunden spiter
haben die KSV1870 Experten alle Informationen,
um die Betreibung zu starten®, so Manfred Maurer,
Leiter Finanz- und Rechnungswesen bei der Wirt-
schaftskammer Vorarlberg.

Stets synchron informiert. Einen grofien Vorteil sieht Maurer
darin, dass es durch die Schnittstelle keine Fehlerquellen bei der
Datentibergabe mehr gibt. ,Die Informationen werden aus unserem
System 1:1 in die KSV1870 Datenbank tibertragen, wodurch die
Daten kaum korrekter sein kénnten. Das ist nattrlich die per-
fekte Ausgangssituation fur die Betreibung durch den KSV1870."
Und starten die Forderungsexperten ihre Tatigkeit, so bleibt die

Manfred Maurer, Leiter
Finanz- und Rechnungswesen
bei der Wirtschaftskammer
Vorarlberg.

Foto: WKV

Wirtschaftskammer Vorarlberg stets informiert,
denn die Schnittstelle ist keine elektronische Ein-
bahnstrafle. ,Wir sehen, welche Mafinahmen der
KSV1870 wann setzt und wie der aktuelle Status
bei jedem einzelnen Fall ist. Durch dieses Repor-
ting in Echtzeit sind wir immer auf dem aktuellen
Stand®, so Maurer und resiimiert weiter: , Fiir uns
wie auch fur den KSV1870 hat die SAP-Anbindung
viele Vorteile gebracht, und ich kann sie daher un-
eingeschriankt weiterempfehlen.”

WKV und KSV1870 connected. Der Grofiteil der
Inkassofille der Wirtschaftskammer entfallt auf
WIFI-Kursgebiihren, die von den Unternehmen bzw.
Privatpersonen nicht bezahlt werden. Die Spanne der
Forderungen reicht von EUR 50 bis ca. EUR 3.000.
Im Jahr 2014 sind Fille mit einem Forderungsvo-
lumen von insgesamt mehr als EUR 150.000 beim
KSV1870 eingelangt. ,Aufdenstinde in dieser Hohe
belasten die eigene Liquiditit und machen eine kon-
sequente Betreibung notwendig. Wir sind sehr stolz

darauf, dass wir die Wirtschaftskammer bei den bisher erledigten
Fallen beispielsweise aus dem Jahr 2014 mit einer Erfolgsquote von
96,5 % servicieren durften. Die Schnittstelle hat hinsichtlich der
Datenqualitit, der Geschwindigkeit der Falliibergabe und der ver-
einfachten Kommunikation durch das Monitoring der Wirtschafts-
kammer einen wichtigen Beitrag dazu geleistet”, so Mag. Johannes
Eibl, Geschaftsfithrer der KSV1870 Forderungsmanagement GmbH.
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Der KSV1870 sorgt mit Selbstausktnften fur Transparenz und entspricht den Vorgaben des Datenschutzgesetzes (DSG2000).
Was aber, wenn Privatpersonen von Unternehmen wissen wollen, was tiber sie gespeichert ist? TEXT: Sandra Kienesherger

er Umgang mit Daten tber Privatpersonen ist in den ver-
gangenen Jahren immer mehr zum breitenwirksamen The-
- ma geworden. Der KSV1870 kommt dem Informations-
bediirfnis von Privatpersonen seit langem nach, indem diese eine

Selbstauskunft, etwa unter www.ksv.at/selbstauskunft, bestellen
kénnen. Entsprechend dem Datenschutzgesetz erhalten Anfra-
gende innerhalb der gesetzlichen Frist von acht Wochen einmal
jahrlich eine kostenlose Auskunft, die alle tiber sie beim KSV1870
gespeicherten Daten in den beim Datenverarbeitungsregister
(DVR) registrierten Datenanwendungen enthilt. Dartiber hinaus
kann eine , Selbstauskunft zur Vorlage® entgeltlich bestellt werden,
die entweder postalisch (Zusendung per Nachnahme, eigenhandig
eingeschrieben) an den Anfragenden versendet oder zur Abholung
(nur mit Lichtbildausweis) im ServiceCenter des KSV1870 Wien
hinterlegt wird.

Auch Unternehmen betroffen. Neben Wirtschaftsauskunfteien
verfiigen aber auch Unternehmen in ihren Kundendatenbanken
iber Personendaten — beispielsweise Adresse, Kontaktdaten, Boni-
tatsdaten, Infos tiber das Zahlungsverhalten bzw. -konditionen, Kun-
denklassifikationen bis hin zu Hobbys und Interessen. Aber miissen
andere Unternehmen (und nicht nur Wirtschaftsauskunfteien) einer
Person, die Auskunft iiber die tiber sie gespeicherten Daten verlangt,
diese Information zukommen lassen? Dr. Andreas Rischka von Putz
& Partner, Rechtsanwilte, beantwortet diese Frage mit Ja. Alle tiber
die Person gespeicherten Informationen seien bekannt zu gegeben,
das seiin § 26 Abs. 1 des Datenschutzgesetzes (Auskunftsrecht) klar
geregelt. Zwar hat der Gesetzgeber auch einige Ausnahmen definiert,
auf diese wiirden sich die Unternehmen in der Regel jedoch eher
nicht berufen kénnen, da sie sich tiberwiegend auf den Schutz 6f-
fentlicher (staatlicher) Interessen beziehen.

Auch Details gefragt. ,Die Information ist unentgeltlich zu ertei-
len, wenn diese den aktuellen Datenbestand einer Datenanwendung
betrifft und wenn der Auskunftswerber im laufenden Jahr noch kein
Auskunftsersuchen zum selben Aufgabengebiet gestellt hat®, so Dr.
Rischka. Und nicht nur das: , Die Auskunft hat die verarbeiteten Daten,
die Informationen iiber ihre Herkunft, allféllige Empfiinger oder Empféin-
gerkreise von Ubermittlungen, den Zweck der Datenverwendung sowie
die Rechtsgrundlagen hiefiir in allgemein verstindlicher Form anzufiih-
ren. Auf Verlangen eines Betroffenen sind auch Namen und Adressen von
Dienstleistern bekannt zu geben, falls sie mit der Verarbeitung seiner Daten

beauftragt sind” (§ 26 Abs. 1 DSG).

TIPPS IM UMGANG MIT AUSKUNFTSBEGEHREN

1. Identitit des Anfragenden priifen (z. B. Fiihrerschein oder Reisepass)
2. Erteilung der Auskunft innerhalb von acht Wochen

3. Wenn Identitit bestitigt, Auskunft tiber die verarbeiteten Daten in
verstandlicher Form erteilen und

« Herkunft der Daten angeben,

+ Benennung allflliger Empfinger oder Empfangerkreise
von Ubermittlungen und

« Bekanntgabe des Zwecks der Datenverarbeitung sowie
der Rechtsgrundlagen.

4. Liegen keine Daten tiber den Anfragenden vor, so ist auch das
bekannt zu geben.

5. Liegen nach Auskunftserteilung keine Beschwerden des Anfragenden
vor, diirfen die Daten erst nach einem Zeitraum von vier Monaten
geloscht werden (§ 26 Abs. 7 DSG).
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Geschiftsfithrerwechsel im KSV1870:
Mag. Hannes Frech iibernimmt die Agenden von Karl Jagsch

Karl Jagsch, KSV1870 Geschaftsfihrer und Vorstand der KSV1870 Holding AG, wird per Jahresende
2015 in den Ruhestand treten. Der gebiirtige Niederdsterreicher Mag. Hannes Frech hat im Juli seine
Nachfolge iitbernommen. Der studierte Handelswissenschaftler konnte in un-
terschiedlichen Branchen umfangreiche Erfahrungen in verschiedenen Posi-
tionen im Controlling und Finanzbereich sowie als Geschaftsfithrer sammeln.

% Nach vielen Jahren im Gesundheitswesen umfasst die Funktion an der Spit-
& ze des KSV1870 fiir Mag. Hannes Frech ein neues Betatigungsfeld: ,Die
kS KSV1870 Gruppe ist eine bekannte GroRe innerhalb Osterreichs Wirtschaft. éﬂ
iglrjig;;;vg;';i%f?;;;hé‘;;:::z %8 Entsprechend ihrer herausragenden Stellung im Bereich des Glaubigerschut- g
zes ist auch die Vielfalt ihres Themenspektrums. Ich freue mich darauf, ihren %’
Erfolgsweg gemeinsam mit den Teams professioneller Expertinnen und Experten in den kommenden . £
Jahren mitgestalten zu kénnen.” g:iuljggz;F;;zilieg;ﬁ%’“ die neve
Austria’s Leading Companies  Niederlassung in Karnten lud
werden gefeiert zum Sommerfest
Austria’s Bereits zum 17. Mal werden heuer die besten  Der 11. Juni stand in
Leading << & Unternehmen des Landes im Rahmen des Busi- Klagenfurt ganz im
Companies g nessbewerbs ALC ausgezeichnet. Gemeinsam  Zeichen des KSV1870.
mit seinen Partnern WirtschaftsBlatt und PwC  Bereits zum achten Mal
Osterreich feiert der KSV1870 die Sieger in allen Bundeslandern ~ versammelten die Nie- g
im Rahmen hochkaratiger Veranstaltungen. Bei den Galas stehen  derlassungsleiterin Mag, e
die Vorzeigeunternehmen des Landes im Mittelpunkt und werden ~ Barbara Wiesler-Hofer g
und ihr Team Kunden, g

Geschiftspartner und

Mo, 2.11.2015 Vorarlberg/Bregenz Festspielhaus Bregenz
Di, 3.11.2015 Tirol/Igls Congresspark Igls Prominente aus der Wirtschaft und den Gerichten in den Raum-
Mi, 4.11.2015 Salzburg/Salzburg Kavalierhaus Klessheim lichkeiten des Kreditschutzverband von 1870. Mit dabei war auch
Do, 511.2015 Oberbsterreich/Linz Kaufmannischer Verein KSV1870 Vorstand Johannes Nejedlik, der aus Wien anreiste. Be-
Mi, 11.11.2015 Niederésterreich/Baden Casino Baden gleitet von gutem Wet-
Do, 12.11.2015 Burgenland/Eisenstadt Schloss Esterhazy . .

ter, nutzten viele Gaste
Di, 17.11.2015 Steiermark/Graz Helmut List Halle die Gel hei
Mi, 18.11.2015 Kiarnten/Velden Casineum Velden ) le Gelegenheit zum
Mo, 23.11.2015 Wien/Wien Palais Liechtenstein informellen Austausch

und genossen den lauen
Abend auf der Terrasse.
von der Politik- und Wirtschaftsprominenz gefeiert. Tragen Sie sich
jetzt schon die Veranstaltungstermine ein. Anmeldungen sind im

Herbst direkt unter www.wirtschaftsblatt.at moglich.
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NEWS

KSV.NEWS

Roland Fuhrer erneut zum
Sprecher der Kreditaus-
kunfteien ernannt

Der Geschiftsfithrer der KSV1870 Information GmbH, Roland
Fithrer, wurde fur die Funktionsperiode 2015-2020 erneut
zum Vorsitzenden des Fachausschusses der Kreditauskunfteien
im Fachverband Finanzdienstleister der Wirtschaftskammer
Osterreich (WKO) ernannt. Es gibt eine Reihe von Themen, die
dem Vorsitzenden wichtig sind und die besondere Aufmerk-
sambkeit verlangen. Fuhrer: ,Die EU-Datenschutz-Grundverord-
nung stellt die Branche vor besondere Aufgaben. Auch fiir die

Das Los hat entschieden!

Zukunft ist fiir uns unbedingt
erforderlich, dass Bonitatsaus-
kiinfte als wesentliches Instru-
ment eines funktionierenden
Wirtschaftslebens nicht durch
praxisfremde Regeln verunmog-
licht werden. Ebenso dringend
ist die Erzielung einer prakti-
kablen Losung beim Zugang
und der Weiterverwendung
von offentlichen Daten wie
insbesondere Firmenbuch- und
Gewerbedaten. Hier wird mo-

Foto: Elke Mayr

mentan intensiv verhandelt.”

Geht es darum, die Stimmung in der heimischen Wirtschaft abzutasten, brennende Themen bei den Unternehmen zu erheben oder
aber auch die Qualitat der KSV1870 Services zu hinterfragen (um diese anzupassen) — dann wendet sich der KSV1870 im Rahmen von

Umfragen immer wieder an seine Mitglieder und Kunden. Thr Feedback ist uns besonders wichtig, und immer wieder gibt es als kleines

Dankeschén auch Preise zu gewinnen.

Im Rahmen der Umfrage ,Wirtschaftslage und Kreditfinanzierung”
wurden zehn Kinogutscheine vergeben. forum.ksv prasentiert ei-

nen Auszug der Gewinner.

Wichtige Informationen erhielt die KSV1870 Information GmbH, als
die Mitglieder und Kunden tiber die Qualitit der Bonit4tsauskiinfte
befragt wurden. Die Gewinner freuten sich iiber Thermengutscheine.

Uber Kinogutscheine freut sich Ing. Franz Reitler Gewinner Leonhard Krauter von Haslinger Stahlbau
von der TFK Handels GmbH. GmbH gemeinsam mit dem KSV1870 Vertriebsmit-
arbeiter Christian Reinisch.

KSV1870 Vertriebsmitarbeiterin Sabine Popovski Manfred Wiinscher von Lieb Bau Weiz erhielt seinen
tiberreichte Gabriele Berg von der Scania Osterreich Gutschein von Christian Reinisch, Vertriebsmitar-
Ges.m.b.H. ihren Preis. beiter beim KSV1870.
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............................................ GELESEN

Wer zahlt die Haupter,
nennt die Namen ...

MAG. BARBARA

WIESLER-HOFER!
Niederlassungsleiterin KSV1870 Klagenfurt, wurde
von den Schiilern (30 Personen) der HBLA Pitzel-
stitten eingeladen, thnen das Insolvenzrecht in der
Praxis niher zu erlautern. Der Termin fand am 26.
Juni statt.

RENE JONKE?

Niederlassungsleiter KSV1870 Graz, stellte am 15.
Juni den Mitarbeitern der Arbeiterkammer Steier-
mark die Services und Datenbankanwendungen des
KSV1870 im Detail vor.

MAG. SABINE WELTE3
Niederlassungsleiterin KSV1870 Feldkirch, hielt am
18. Juni vor rund 20 Schiilern einen Vortrag an der
Landesberufsschule Feldkirch zum Thema , Glaubiger-
schutz in der Praxis®.

QUER

Eigene Energiequellen anzapfen

,Nehmen Sie das Leben nicht so
ernst, denn Sie kommen eh nicht
lebend raus!“ - das ist die Quintes-
senz des Buches. Der Autor zeigt auf
humorvolle Weise, wie die innere
Einstellung unser dufleres Sein be-
einflusst und wie man die eigenen
Energiequellen so aufpolieren und
als ,Frustschutz“ verwenden kann,
dass dies zu einem besseren Umgang miteinander im
Privat- und Berufsleben fiihrt.

Dr. med. Roman F. Szeliga

Frustschutzmittel

Wie Sie es schaffen, alles halb so schlimm oder
doppelt so gut zu finden

Verlag: MIDAS

160 Seiten, Hardcover

Preis: EUR 18,50

ISBN: 978-3-907100-67-7

NEWS

MMAG. KLAUS SCHALLER*
Niederlassungsleiter KSV1870 Innsbruck, refe-
rierte am 15. Juni vor den Gésten des Rotary Clubs
Innsbruck-Alpin tber die Wirtschaftsentwicklung
in Tirol und die Unterstiitzung des KSV1870 im ge-
schaftlichen Wettbewerb.

Weiters besuchte er am 18. Juni gemeinsam mit
dem Insolvenzexperten Gabriel Thaler die Tiroler
Fachberufsschule fiir Handel und Biiro in Innsbruck.
Die beiden Spezialisten gaben einen Uberblick tiber
die KSV1870 Dienstleistungen und sprachen weiters
tiber das wichtige Thema ,Privatinsolvenz®. Dies
fuhrte im Anschluss zu einer regen Diskussion mit
den 70 Teilnehmern.

SUMMER IN DER CITY -
NETWORKEN & CHILLEN

Der heurige Supersommer brachte die zahlreichen
Giste des Sommercocktails der Jungen Wirtschaft
Kirntens am 7. August in Velden gehoérig ins Schwit-
zen. Das Event fiir Griinder und Jungunternehmer
hat sich inzwischen zum Highlight informellen Aus-
tauschsinlockerer Atmosphire entwickelt. Das konnte
auch die KSV1870 Niederlassungsleiterin Mag. Bar-
bara Wiesler-Hofer" feststellen und den einen oder
anderen Kontakt mit den Neounternehmern vertiefen.

Erfolgreiche Besprechungen

In jeder Firma werden jeden Tag

Besprechungen  cprere Besprechungen, Meetings
erfolgr_elch oder Projektbesprechungen abge-
moderieren ) P gen abg

Ly halten, um Probleme zu lésen, In-
‘ifﬂ formationen auszutauschen oder
Knmmunllahul:: Entscheidungen vorzubereiten. Eine
Moderation hilft dabei, erfolgreiche

Ergebnisse zu erzielen. Die vielen
praktisch anwendbaren Tipps des

Buches geben Thnen das Rustzeug sowohl fiir ,echte” Be-
sprechungen als auch fiir jene im virtuellen Raum.

techniken fiir Leiter
und Teilnehmer

Josef W. Seifert

Besprechungen erfolgreich moderieren
Kommunikationstechniken fiir Leiter

und Teilnehmer

Verlag: GABAL

ca. 140 Seiten, 2-farbig, mit Abbildungen, gebunden
15., vollig iiberarbeitete und erweiterte Auflage
Preis: EUR 18,90

ISBN: 978-3-86936-639-5

Auch in den vergangenen Monaten war wieder das Fachwissen
der KSV1870 Experten gefragt. Gerne haben sie es

bei verschiedenen Gelegenheiten zur Verfiigung gestellt.

OSTERREICHISCHER
EXPORTTAG 2015

,Tomorrow is today” — unter diesem Motto stand
die heurige Veranstaltung fur die exportierende
Wirtschaft am 30. Juni. Speziell die Vortrage waren
darauf abgestimmt und zeigten auf, welche Trends
in den verschiedenen Lindern und Branchen auf
die Unternehmer zukommen werden. Am KSV1870
Stand fthrten die Experten Dott. Paolo Branchi-
cella, Viktor Grubesic und Marco Pinter viele
interessante und fachspezifische Gesprache mit
zahlreichen Besuchern und gaben Tipps, welche Un-
terstiitzung der KSV1870 beim Schritt ins Ausland
geben kann.

=~y

Steuerreform 2015
-—-~  Aus dem Steuerreformgesetz
S W K ergeben sich erhebliche Ande-
T g rungen fir Unternehmer. Diese

e

Steuerreform 2015/16

Uit sl e .
Eapetlivmat e L tem . 881

wurden nun im Rahmen eines
SWK-Spezial von den Exper-
tinnen und Experten des BMF
in verstandlicher Form syste-
matisch zusammengefasst und
praxisnah abgebildet. Hinter-
grundinfos sowie Kommentierungen runden das
Thema ab.

- l .'I]l If‘

Gunter Mayr (Hg) / Christa Lattner (Hg.) /
Christoph Schlager (Hg.)

SWK-Spezial Steuerreform 2015/16

Umfassende Aufbereitung durch Experten des BMF
Verlag: Linde

224 Seiten, kartoniert

1. Auflage 2015

Preis: EUR 30,-

ISBN: 978-3-7073-3346-6
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GLAUBIGERSCHUTZ

Glaubigerschutz

Aktuelles aus Rechtsprechung

und richterlicher Praxis

Eroffnung eines Insolvenz-
verfahrens neben einem
Abschopfungsverfahren

Bei Vorliegen der Insolvenzvoraussetzungen kann ein
vom Abschépfungsverfahren unabhingiges Insolvenz-
verfahren erdffnet werden. An diesem kénnen sich nur
neue Glaubiger beteiligen, also Glaubiger, deren Forde-
rung erst nach Einleitung des Abschépfungsverfahrens
entstanden sind. Eine Beteiligung der Insolvenzglaubi-
ger aus dem fritheren Insolvenzverfahren ist hingegen
ausgeschlossen. Voraussetzung fiir die Eréffnung eines
neuerlichen Insolvenzverfahrens ist demnach die Zah-
lungsunfihigkeit des Schuldners, die unabhéngig von
jenen Verbindlichkeiten zu beurteilen ist, fiir die der
Schuldner im laufenden Abschépfungsverfahren noch
keine Restschuldbefreiung erhalten hat. Es mussen da-
her neue Schulden entstanden sein, die der Schuldner
bei Falligkeit nicht zahlen kann.

Voraussetzung fur ein neuerliches Insolvenzverfah-
ren ist weiters, dass ein kostendeckendes Vermégen
vorliegt. Die Insolvenzmasse des neuen Verfahrens ist
stark eingeschrénkt. Sie umfasst nur solches Vermao-
gen, das nicht in die Abschépfungsmasse fallt. Ob der
Schuldner dieses Vermégen tatséchlich an den Treu-
hinder herausgibt, spielt dabei hingegen keine Rolle.

Anmerkung: Eine Einschrankung der Glaubiger,
denen in einem wihrend des Abschépfungsverfah-
rens erdffneten Insolvenzverfahren die Position als
Insolvenzglaubiger einzurdumen ist, kann aus der
Exekutionssperre des § 206 10 abgeleitet werden. Da
diese nur Insolvenzglubiger erfasst, sind Neuglaubi-
ger, selbst wenn deren Forderungen wihrend dieses
Insolvenzverfahrens entstanden sind, mE Insolvenz-
glaubiger des spiter eréffneten Verfahrens. Aus der
Beschrankung der Exekutionssperre auf die Dauer des
Abschopfungsverfahrens ist zu folgern, dass die Insol-
venzgliubiger des fritheren Insolvenzverfahrens auch
solche des spiter erdffneten sind, die ihre Forderungen
bereits wihrend des Abschépfungsverfahrens als
bedingte Forderungen — fiir den Fall, dass es zu keiner
Restschuldbefreiung kommt — anmelden konnen.

Franz Mohr

ZIK 2015/131
10: §§ 66, 71, 208
OLG Graz 27.5.2014, 3R 87/14k

Liegenschaftsverwertung:
Gehor des Schuldners /
Angemessenheit des Kaufpreises

Bei Verwertung einer Liegenschaft hat der Insolvenz-
verwalter dem Schuldner Gelegenheit zu geben, sich
zu duflern, und das Ergebnis oder die einer solchen
Auferung entgegenstehenden Hindernisse dem Glau-
bigerausschuss und dem Insolvenzgericht mitzuteilen.

Auch das Insolvenzgericht hat dem Schuldner, soweit
dies rechtzeitig moglich und im Hinblick auf frithere
Auferungsmoglichkeiten noch geboten ist, Gelegen-
heit zur AuRerung zu geben. Entscheidet das Gericht
iiber den Genehmigungsantrag des Insolvenzver-
walters, ohne zuvor den Schuldner anzuhéren, stand
dieser jedoch wegen des vom Insolvenzverwalter beab-
sichtigten Verkaufs in stindigem Kontakt und war er
tiber die Details des vorliegenden Kaufangebotes infor-
miert, ist das rechtliche Gehor des Schuldners gewahrt.
Hat der Schuldner zudem (wie im Anlassfall) sowohl
gegeniiber dem Insolvenzverwalter als auch gegeniiber
dem Gericht eine ablehnende Stellungnahme zum be-
absichtigten Verkauf abgegeben und die Griinde dafiir
umnfassend dargestellt, bedarf es nicht der Einrdumung
einer weiteren Aufierungsmoglichkeit.

Die blofle MutmafSung des Schuldners, es kénnte ein
wesentlich hoherer Kaufpreis erzielt werden, vermag
eine Versagung der Genehmigung des Kaufvertrags
nicht zu rechtfertigen, insbesondere wenn der Schuld-
ner (wie im Anlassfall) weder ein giinstigeres Kaufan-
bot vorlegen noch einen weiteren Kaufinteressenten
namhaft machen, noch sonst einen Nachweis dafiir
erbringen kann, dass ein anderer Interessent willens
und in der Lage wire, ein giinstigeres Angebot an

den Insolvenzverwalter zu richten. Keinesfalls ist der
Insolvenzverwalter dazu gehalten, die Verwertung der
Liegenschaft trotz Vorliegens eines konkreten Kaufan-
botes aufzuschieben, um das ungewisse Auftreten
eines weiteren Bieters abzuwarten.

ZIK 2015/137
10:§§114, 117 ff
OLG Wien 11.3.2015, 28 R10/15v

Angebliche Anfechtungsanspriiche
und Bestitigung eines Sanie-
rungsplans

Nur wenn im Sanierungsplan die (Weiter-)Verfolgung
von Anfechtungsanspriichen nach Bestitigung des
Sanierungsplans vorgesehen ist, ist ein Treuhander
damit zu betrauen und zu regeln, welche Anfechtungs-
anspriiche gegen welche Anfechtungsgegner von der
Beauftragung umfasst sind. Keinesfalls ist es grund-
sitzlich verpont, mit dem der Masse zuflie}enden
Erlés aus der Anfechtung einen Sanierungsplan (vor)
zufinanzieren (8 Ob 4/91), ist damit doch gewihrlei-
stet, dass die Erlose aus der Geltendmachung von An-
fechtungsanspriichen zur Befriedigung der Glaubiger
verwendet werden.

Das Insolvenzgericht kann einem Sanierungsplan die
Bestatigung versagen, wenn er dem gemeinsamen
Interesse der Insolvenzglaubiger widerspricht. Sieht
der Sanierungsplan fiir noch nicht durchgesetzte
Anfechtungsanspriiche keine Regelung vor, ist das
aber grundsétzlich nicht zu beanstanden. Nur tiber
Vorschlag des Schuldners kann im Sanierungsplan

vorgesehen werden, dass im Fall seiner Annahme und
nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens Anfech-
tungsanspriiche (weiter)verfolgt werden sollen, also
bereits eingeleitete Anfechtungsverfahren fortgefithrt
oder Anfechtungsanspriiche (neu) geltend gemacht
werden. Die Entscheidung wird von der Gewichtung
der jeweiligen Prozessrisiken und Erfolgsaussichten
abhingen. Nur wenn die Prognose des Erfolgs der
Geltendmachung eines Anfechtungsanspruches positiv
wire und die Quote wesentlich erhéhen wiirde, kénnte
ein Unterbleiben der Weiterverfolgung des jeweiligen
Anfechtungsanspruches den in Rede stehenden Ver-
sagungsgrund darstellen. Kdme es (wie im Anlassfall)
im Falle der Durchsetzbarkeit von Anfechtungsan-
spriichen blof} zu einer ganz geringftigigen Quoten-
erhohung, widerspricht die Nichterwihnung dieser
Anspriiche im Sanierungsplan nicht den gemeinsamen
Interessen der Insolvenzglaubiger, ist mit der Verfol-
gung strittiger Anfechtungsanspriiche doch stets ein
erhebliches Kostenrisiko verbunden.

Anmerkung: Gem § 157i Abs 110 idF IRAG 2010
kénnen Anfechtungsanspriiche auch nach Abschluss
eines Sanierungsplanes weiterverfolgt werden, wenn
der Sanierungsplan dies vorsieht. Damit stellt sich die
Frage, ob dem angenommenen Sanierungsplan gem
§154 10 die Bestatigung versagt werden kann oder
muss, wenn der Schuldner keinen entsprechenden
Vorschlag macht. Das OLG Graz stellt mE zutreffend
auf eine Gesamtbetrachtung und insbesondere darauf
ab, ob sich die Quote wesentlich erhdhen wiirde. Kei-
nesfalls ,muss” daher im Sanierungsverfahren jeder
Anfechtungsanspruch bei sonstiger Versagung der Be-
statigung durchgesetzt werden (strenger wohl Kénig,
Die Anfechtung nach der 105 [2014] Rz 19/5, wonach
bei positiver Prognose des Erfolgs der Geltendma-
chung des Anfechtungsanspruches der Sanierungsplan
nicht bestatigt werden diirfte, wenn er keine Weiter-
verfolgung gem § 1571 10 vorsieht).

Stephan Riel
ZIK 2015/138

10:§§ 154,157, 157i
OLG Graz 23.10.2014, 3R 166/14b
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RECHTSTIPPS

Rechtstipps

Wichtige OGH-Urteile
fiir Unternehmen

Urlaubsvorgriff auf das
nichste Urlaubsjahr nur
bei Vereinbarung zulissig

Sachverhalt: Die Kligerin war beim Beklagten vom
Mirz 2010 bis August 2012 als Patentanwaltsanwér-
terin beschiftigt. Die Klagerin verbrauchte im ersten
Arbeitsjahr (2010/2011) 21 Arbeitstage Urlaub, im
zweiten Arbeitsjahr (2011/2012) 35 Arbeitstage Ur-
laub und im dritten (begonnenen) Arbeitsjahr (vom
8. Marz 2012 bis 31. August 2012) keinen Urlaub.
Der Beklagte rechnete die Urlaubstage nach dem Ka-
lenderjahr ab. Den beiden Parteien war wihrend des
Dienstverhiltnisses nicht bekannt, dass das Urlaubs-
gesetz als Urlaubsjahr grundsitzlich das Arbeitsjahr
(und nicht das Kalenderjahr) vorsieht. Bei der Verein-
barung des Urlaubs in den ersten beiden Monaten
des Jahres 2012 (insgesamt zwolf Arbeitstage) war
den Parteien nicht bewusst, dass sie damit einen
Urlaubsvorgriff auf das nichste Urlaubsjahr machen
wiirden. Eine Vereinbarung tiber den Urlaubsvorgriff
wurde nicht getroffen. Hatte die Kligerin gewusst,
dass es sich bei dem vereinbarten Urlaub fiir das Jahr
2012 teilweise um einen Urlaubsvorgriff handelt, der
auf den Urlaubsanspruch des nachsten Urlaubsjahres
angerechnet werden wiirde, hitte sie den letzten
Urlaub nicht genommen. Die Kligerin begehrte vom
Beklagten ua die Urlaubsersatzleistung fiir das Jahr
2012. Der OGH gab dem Begehren der Klagerin statt.

Entscheidung: Wenn ein Arbeitsverhiltnis beendet
wird, muss der Arbeitgeber offenen Urlaub auszah-
len (,Urlaubsersatzleistung®). Offener Urlaub aus
dem laufenden Urlaubsjahr ist aliquot auszuzahlen;
bereits konsumierte Urlaubstage sind abzuziehen.
Nach herrschender Rechtsprechung und Lehre ist ein
Urlaubsvorgriff zulassig, bedarf aber einer Verein-
barung der Arbeitsvertragsparteien. Durch den Ur-
laubsvorgriff soll der Arbeitnehmer die Gelegenheit
erhalten, einen Teil des ihm erst im folgenden Jahr
gebiihrenden Urlaubs bereits vorweg zu verbrauchen.
Er soll damit im Endergebnis nicht mehr an Urlaub
erhalten, als ihm von Gesetzes wegen zusteht; die
zeitliche Verteilung soll aber zu seinen Gunsten ver-
andert werden. Ein Arbeitgeber, der vereinbarungs-
gemif einen Urlaubsvorgriff gewihrt, leistet damit
einen Vorschuss auf eine erst kiinftig entstehende
Verpflichtung. Der OGH hielt fest, dass eine auto-
matische Anrechnung eines vorgezogenen Urlaubs
auf den erst im nichsten Urlaubsjahr entstehenden
Urlaubsanspruch ohne entsprechende Vereinbarung
der Arbeitsvertragsparteien nicht stattfindet. Im kon-
kreten Sachverhalt wurde weder eine ausdriickliche
noch schlissige Vereinbarung eines Urlaubsvorgriffs
vereinbart. Da es dem Beklagten nicht gelungen ist,

die Vereinbarung eines Urlaubsvorgriffs nachzuwei-
sen und ihn diesbeziiglich die Beweislast trifft, muss
daher davon ausgegangen werden, dass der Beklagte
der Kligerin im Urlaubsjahr 2011/2012 einen tiber
den Mindestanspruch des Urlaubsgesetzes hinaus-
gehenden zusitzlichen Urlaub ohne Vorgriff und An-
rechnung auf den der Klagerin im nachsten Urlaubs-
jahr (2012/2013) gebtthrenden Urlaub gewahrt hat.
Der Kligerin steht somit fiir den im dritten (Rumpf-)
Arbeitsjahr neu entstandenen, aber zum Zeitpunkt
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht ver-
brauchten Urlaub von rund zwolf Arbeitstagen eine
Urlaubsersatzleistung zu.

Praxistipp: Es sind grundsitzlich Vereinbarungen
(durch Kollektivvertrag, Betriebsvereinbarung oder

in Betrieben ohne Betriebsrat durch schriftliche
Einzelvereinbarung) méglich, wonach anstelle des Ar-
beitsjahres das Kalenderjahr oder ein anderer Jahres-
zeitraum als Urlaubsjahr vereinbart werden kann. Der
Abschluss solcher Vereinbarungen wird in Anbetracht
der Verwaltungsvereinfachung fiir den Arbeitgeber
regelmafig sinnvoll sein. Im Hinblick auf einen Ur-
laubsvorgriff ist zu beachten, dass das Urlaubsgesetz
zwar die Moglichkeit der Ubertragung eines nicht
verbrauchten Urlaubsanspruchs auf das niachste
Urlaubsjahr vorsieht, nicht aber den einseitigen
Ubertrag von zu viel verbrauchten Urlaubstagen. Ein
Urlaubsvorgriff des Arbeitnehmers sollte daher jeden-
falls ausdriicklich (am besten schriftlich) zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer vereinbart werden.

(OGH 29.1.2015, 9 ObA 135/14i)

Zeitpunkt der Schenkung
im Zusammenhang mit einer
Schenkungsanrechnung

Sachverhalt: Die Kligerin ist die eheliche Tochter
der im Jahr 2011 verstorbenen Erblasserin, die
Beklagte deren Enkelin. Urspringlich waren die
Klagerin und die Erblasserin iibereingekommen, dass
die Klagerin eine Liegenschaft samt Wohnhaus von
der Erblasserin bekommen wiirde. Nach einem Streit
tibergab die Erblasserin diese Liegenschaft aber im
Jahr 2000 heimlich an die Beklagte. Im Vertrag raum-
te die Beklagte der Erblasserin das lebenslangliche
sowie unentgeltliche Fruchtgenussrecht an der Lie-
genschaft als Dienstbarkeit sowie ein Belastungs- und
Veriduflerungsverbot ein. Die Beklagte sollte erst beim
Ableben der Ubergeberin in den faktischen Besitz
und Genuss des Ubergabeobjekts treten, aber bereits
ab Vertragsschluss ,Wert und Gefahr” tragen. In der
Folge setzte die Erblasserin die Klagerin testamen-

tarisch auf den Pflichtteil. Die Klagerin begehrt nun
von der Beklagten rund EUR 47.000, da es sich bei
dem zwischen der Beklagten und der Erblasserin ab-
geschlossenen Ubergabevertrag um eine Schenkung
handle, von der der Kligerin ein Schenkungspflicht-
teil gebithrt. Der OGH gab der Klage im Ergebnis
statt.

Entscheidung: Gemif} § 785 Abs 1 Allgemeines
Biirgerliches Gesetzbuch (ABGB) sind auf Verlangen
eines pflichtteilsberechtigten Kindes oder Ehegatten
bei der Berechnung des Nachlasses Schenkungen des
Erblassers anzurechnen. Nach § 785 Abs 3 ABGB
bleiben aber solche Schenkungen unberticksichtigt,
die frither als zwei Jahre vor dem Tod des Erblassers
an nicht pflichtteilsberechtigte Personen ,gemacht”
wurden. Grundsitzlich wurde von der Rechtspre-
chung bisher eine Schenkung als ,,gemacht” ange-
sehen, wenn ein formgerechter Schenkungsvertrag
abgeschlossen wurde. Der Zeitpunkt der Erfiillung
ist dagegen gleichgiiltig. Die Zweijahresfrist des §
785 ABGB beginnt demnach regelmifig nicht mit
der Leistung, sondern schon mit der Vertragsschlie-
fung. Im Fall einer weitreichenden Beschneidung des
tibertragenen Eigentums durch Fruchtgenuss samt
Belastungs- und Veriuflerungsverbot ist aber davon
auszugehen, dass bis zum Wegfall der Einschran-
kungen durch den Tod der Geschenkgeberin, die den
Genuss der geschenkten Sache vorher nicht aufge-
geben hatte, die Schenkung nach § 785 ABGB noch
nicht ,gemacht” wurde. Obwohl der Ubergabevertrag
im Jahr 2000 abgeschlossen wurde, hatte die Zwei-
jahresfrist im vorliegenden Sachverhalt erst mit dem
Tod der Erblasserin im Jahr 2011 zu laufen begonnen,
weshalb die Anrechnung innerhalb offener Frist zu
Recht erfolgte.

Praxistipp: Insbesondere in Anbetracht der ge-
planten Anderungen der Grunderwerb- sowie Immo-
bilienertragsteuer ist bei beabsichtigten Schenkungen
im Familienkreis diese Anderung der Rechtsprechung
des Obersten Gerichtshofs in der Vertragsgestaltung
zu beachten. Eine rechtlich korrekte Gestaltung
allfalliger Ubergabe- oder Schenkungsvertrage ist
essenziell, um zB eine vorgezogene Erbfolge zu
regeln. Ansonsten erhilt die beschenkte Person zu
Lebzeiten des Erblassers blof} ein , ausgehohltes” Ei-
gentum, muss aber fiir die Kosten der Liegenschaft
aufkommen; nach dem Todesfall kann sie schlief}lich
zusitzlich mit berechtigten Anspriichen auf den
Schenkungspflichtteil konfrontiert sein.

(OGH 11.9.2014, 2 Ob 39/14w)

Zur Verfiigung gestellt von
Rechtsanwiilte Andréewitch & Simon, Wien
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Steuertipps

Sozialbetrugsbekimpfungsgesetz

Zweck des SBGG ist die Bekdmpfung von Sozialbe-

trug durch verbesserte Koordination und wirksame
Kontrollen der zustindigen Behorden. Dazu werden
unter anderem gemeinsame Stellen zur Kooperation
und Information der betroffenen Behérden und eine
Sozialbetrugsdatenbank beim BMF eingerichtet. Die
einzelnen Straftatbestinde und diesbeztiglichen Strafen
sind weiterhin in den § 153c bis 153e StGB (Vorent-
halten von Dienstnehmerbeitrigen, betriigerisches
Vorenthalten von SV- und BUAK-Beitrigen, organisierte
Schwarzarbeit) festgelegt.

Als Sozialbetrug im Sinne des SBGG gelten alle Verhal-
tensweisen, die eine Verletzung der abgaben- bzw bei-
tragsrechtlich auferlegten Pflichten im Zusammenhang

kurzen Frist auch sonstige Verfahrensregelungen zur
Feststellung von Scheinunternehmen (Zustellung ohne
Zustellnachweis, Widerspruchsform etc) rechtsstaatlich
sehr bedenklich erscheinen.

Wichtig ist, dass der Auftraggeber eines Scheinunter-
nehmens, wenn er wusste oder wissen musste, dass es
sich beim Auftragnehmer um ein Scheinunternehmen
handelt, zusatzlich zu diesem als Biirge und Zahler nach
§ 1357 ABGB fur Mindestentgeltanspriiche des Dienst-
nehmers haften kann.

IASB veroffentlicht einen Entwurf
zu Anderungen an IAS 1 Darstel-
lung des Abschlusses

mit der Ausfithrung von Dienst- oder Werkleistungen
bewirken. Sozialbetrug liegt insbesondere vor, wenn

« der Dienstgeber vorsitzlich ASVG-Dienstnehmerbei-
trage dem berechtigten Versicherungstriger vorent-
halt oder

jemand eine Person im Wissen, dass die SV- bzw
BUAK-Beitrage nicht vollstandig entrichtet werden
sollen, anmeldet oder dies vermittelt oder in Auftrag
gibt oder

« Personen berufsmifig zur selbststandigen oder
unselbststandigen Erwerbstatigkeit ohne die erforder-
liche Anmeldung zur Sozialversicherung oder ohne
die erforderliche Gewerbeberechtigung angeworben,
vermittelt oder tiberlassen werden oder

eine grofiere Zahl illegal erwerbstitiger Personen be-
schaftigt oder mit der selbststindigen Durchfithrung
von Arbeiten beauftragt werden oder

Personen vorsitzlich zur Sozialversicherung angemel-
det werden, um diesen den ungerechtfertigten Bezug
von Sozialleistungen zu erméglichen (Stichwort:
Scheindienstverhaltnis).

Besondere Regelungen enthalt das SBGG zur Vermei-
dung der Grindung von Scheinunternehmen. Als
Scheinunternehmen gelten Unternehmen, die vorrangig
den Zweck haben, Abgaben und Beitrige zu verkiirzen
oder Personen zur Sozialversicherung anzumelden,
damit diese ungerechtfertigte Sozialleistungen beziehen
konnen. Eine Liste der Scheinunternehmen soll im In-
ternet und Firmenbuch veréffentlicht werden.

Liegt ein Verdacht auf Bestehen eines Scheinunterneh-
mens vor, ist dieser Verdacht dem Unternehmen durch
die Abgabenbehérde schriftlich mitzuteilen. Dieses kann
dann binnen einer Woche ab Zustellung der Mitteilung
persénlich Widerspruch erheben, wobei neben dieser

Die vorgeschlagenen Anderungen dienen der Klarstel-
lung der Kriterien fiir die Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig.

Nach aktuellen Vorschriften ist eine Schuld als kurzfri-
stig zu klassifizieren, wenn eines der vier alternativen
Kriterien in IAS 1.69 einschlagig ist. Daran soll im Kern
nichts gedndert werden. Nach dem vierten Kriterium
ist eine Schuld kurzfristig, wenn das Unternehmen
nicht das uneingeschrinkte Recht hat, die Erfiillung der
Schuld um mindestens zwolf Monate nach dem Bilanz-
stichtag zu verschieben.

Mit Entwurf ED/2015/1 schlagt das IASB zur Klarstel-
lung dieses Kriteriums vor, dass

« nur die Rechte zu betrachten sind, die am Bilanzstich-
tag bestehen,

nicht nur unbedingte Rechte, wie es derzeit heif3t,
sondern auch bedingte Rechte zu beriicksichtigen sind

und diese bedingten Rechte ausschliellich nach den
Verhaltnissen, die am Bilanzstichtag relevant sind,
beurteilt werden sollen.

Die Klarstellung fiihrt beispielsweise dazu, dass eine
Schuld dann als langfristig zu klassifizieren ist, wenn
dem Unternehmen bereits am Bilanzstichtag das (be-
dingte) Recht eingeraumt wird, die Erfullung mehr als
zwolf Monate zu verschieben, solange eine bestimmte
Kreditvereinbarung (zum Beispiel Einhaltung bestimm-
ter Liquidititskennzahlen) nicht verletzt wird.

Dabei kommt es nicht darauf an, wie sich die Kenn-
zahlen im Bilanzaufstellungszeitraum entwickeln oder
welche Entwicklung im folgenden 12-Monats-Zeitraum
erwartet wird. Ausschlaggebend sind allein die Verhalt-
nisse am Bilanzstichtag; Ist die Kreditvereinbarung und
damit die Bedingung fiir die Austibung des Rechts am

Stichtag erfullt, wird das Recht bei der Klassifizierung
der Schuld berticksichtigt — mit der Folge, dass die
Schuld als langfristig klassifiziert wird.

Zudem soll klargestellt werden, dass - fiir Zwecke der
Klassifizierung der Schuld — unter dem Begriff der
,Erfilllung” die Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapi-
talinstrumenten oder sonstigen Vermégenswerten oder
Leistungen an eine Gegenpartei zu verstehen ist.

Zur besseren Lesbarkeit des Standards schligt das
IASB des Weiteren vor, eine Neuordnung derjenigen
Paragrafen vorzunehmen, in denen Positiv- und
Negativbeispiele zu dem vierten Kriterium enthalten
sind. Diese Anwendungsbeispiele thematisieren Refi-
nanzierungsvereinbarungen sowie Verletzungen von
Kreditvereinbarungen und deren Auswirkungen auf die
Klassifizierung von Schulden nach ihrer Fristigkeit.

Ein Erstanwendungszeitpunkt wird noch nicht vorge-
schlagen, eine vorzeitige Anwendung soll jedoch gestat-
tet werden. Es ist vorgesehen, dass die Anderungen des
IAS 1 retrospektiv anzuwenden sind.

Praxishinweis

Die vorgeschlagenen Anderungen von IAS 1 dienen

im Wesentlichen der Klarstellung bislang hiufig disku-
tierter Detailregelungen des IAS 1. Bei Umsetzung der
Vorschlage diirfte die Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig kinftig fur den Bilanzierenden ein-
facher werden, weshalb die Anderungen grundsatzlich
zu begriifien sind.

Kurz gefasst

Der Entwurf ED/2015/1 Klassifizierung von Schulden
dient der Klarstellung der Regelungen zur Klassifizie-
rung von Schulden als kurz- oder langfristig.

Im Wesentlichen wird klargestellt, dass es bei der Be-
urteilung, ob ein Recht zum Aufschieben der Filligkeit
einer Schuld besteht, auf die bestehenden (unbedingten
und bedingten) Rechte und Verhiltnisse am Abschluss-
stichtag ankommt.

Der Entwurf sieht schlieflich vor, dass die erstmalige
Anwendung der vorgesehenen Anderungen an IAS 1
retrospektiv erfolgen soll.
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Neuigkeiten und Anderungen

im Steuerrecht

Steuerreform 2015/2016:
Neugestaltung der Lohnsteuer-
und Beitragsbegiinstigungen

Durch das StRefG 2015/2016 wird der Begtinstigungs-
katalog des Lohnsteuer- und Beitragsrechts mit Wir-
kung ab 2016 gedndert.

a) Wegfallende Begiinstigungen im Lohnsteuer- und
Beitragsrecht:
Haustrunk im Brauereigewerbe

« Steuerbefreiung fiir Beférderungsunternehmen bei
Beférderung der eigenen Arbeitnehmer oder deren
Angehérigen (,,OBB»Befreiung")

« Verbesserungsvorschlige und Diensterfindungen
(zusatzliches Jahressechstel bzw Beitragsbefreiung
entfallt)

b) Wegfall spezifischer Beitragsbefreiungen:

« Fehlgeldentschidigungen

+ Werkzeuggelder

« Jubildumsgelder

« freiwillige soziale Zuwendungen aus besonderem
Anlass

+ Freimilch

« Versicherungspramiennachlisse

) Neue bzw geinderte Befreiungen, die gleichermafien

im Lohnsteuer- und Beitragsrecht gelten:

« vom Leistungsangebot der gesetzlichen Krankenversi-

cherung erfasste Gesundheitsférderungsmafinahmen

Sachzuwendungen anlisslich eines Dienst- oder Fir-

menjubildums bis zu EUR 186 jahrlich

+ Reiseaufwandsentschidigungen an Betriebsratsmit-
glieder, soweit sie Steuerfreigrenzen fiir Dienstrei-

seaufwandsersatze nicht tibersteigen
« Zuwendungen des Arbeitgebers fir das Begrabnis des
Arbeitnehmers, dessen (Ehe-)Partners oder dessen
Kinder
« geldwerter Vorteil aus unverzinslichen und zinsverbil-
ligten Gehaltsvorschiissen und Arbeitgeberdarlehen,
soweit der Betrag von EUR 7.300 nicht tiberstiegen
wird (von Verordnung ins EStG iibernommen)
bestimmte Mitarbeiterrabatte

« Der Freibetrag fiir Mitarbeiterbeteiligungen wurde
von EUR 1.460,00 auf EUR 3.000,00 erhoht
Hinsichtlich der Befreiung fiir die begiinstigte Verks-
stigung entfallt das Kriterium der ,nahe gelegenen*
Gaststitte

d) Werbungskostenpauschale fiir Expatriates: In die
Verordnung zur Werbungskostenpauschale soll eine
Regelung fiir Expatriates aufgenommen werden. Diese
kénnen eine Pauschale in der Hohe von 20 % des Brut-

tobezugs bzw héchstens EUR 5.000 pa geltend machen
(der im Begutachtungsentwurf enthaltene Maximalbe-
trag von EUR 2.500 soll dem Vernehmen nach auf EUR
5.000 angehoben werden; eine endgiiltige Fassung der
Verordnungsinderung liegt derzeit aber noch nicht vor).

e) Neuregelung der Krankenversicherung fiir Lehrlinge:
Die Beitragsbefreiung hinsichtlich der Krankenversiche-
rung der Lehrlinge fiir die ersten zwei Lehrjahre wird
entfallen. Im Gegenzug wird ein geringerer Beitrags-
satz von 3,35 % eingefihrt, der anteilig vom Lehrling
(1,67 %) und vom Dienstgeber (1,68 %) zu tragen ist.

Stellungnahme zu Personalriick-
stellungen vom AFRAC veroffent-
licht

Am 15. Juli 2015 veréffentlichte das AFRAC die
Stellungnahme , Riickstellungen fiir Pensions-, Abfer-
tigungs-, Jubildumsgeld- und vergleichbare langfristig
fallige Verpflichtungen nach den Vorschriften des Un-
ternehmensgesetzbuches”.

Die Versffentlichung beinhaltet wenige Abweichungen
zum bereits kommunizierten Entwurf. Die grundlegen-
den Eckpunkte sind unverindert:

» Wahlrecht des Bewertungsverfahrens: Verfah-
ren der laufenden Einmalpramien (PUC-Methode aus
IAS19) oder Teilwertverfahren.

o Wahlrecht des Rechnungszinssatzes: Stichtags-
zinssatz oder siebenjihriger Durchschnittszinssatz;
vereinfachend kann eine durchschnittliche Restlauf-
zeit von 15 Jahren angenommen werden.

Pensionszahlungen: Voraussichtliche Steigerungen

und Bezugsanpassungen sind zu berticksichtigen.
Erfassung von Wertianderungen: Neben rech-
nungsmifdigen Zinsen kann auch die Auswirkung ei-

ner Zinssatzinderung im Finanzergebnis ausgewiesen
werden.

Verteilung des Unterschiedsbetrages: Der sich
aus der erstmaligen Anwendung der Stellungnahme
ergebende Unterschiedsbetrag kann tiber einen Zeit-
raum von funf Jahren verteilt werden.

Die Anderungen im Vergleich zum Entwurf der
Stellungnahme im Uberblick:

» Rechnungslegungsinderungsgesetz: Der Text
wurde an die Anderungen des UGB durch das RAG
2014 angepasst, inhaltlich ergeben sich dadurch keine
Anderungen (vgl RZ 1).

o Wahrscheinlichkeitsannahmen: Die Vorgangs-
weise wurde weiter prazisiert (vgl RZ 43+44):

+ Die Wahrscheinlichkeitsannahmen mussen auf
einer umsichtigen Schitzung beruhen und indivi-
duell ftr Personen oder Personengruppen getroffen
werden.

+ Grundlage fur die relevanten versicherungsmathe-
matischen Parameter zur Bewertung der Riickstel-
lungen ist die jeweilige Pensions- bzw Abfertigungs-
oder Jubilaumsgeldzusage.

Die Fluktuationswahrscheinlichkeit ist differenziert

nach einzelnen Gruppen von Mitarbeitern zu ermit-

teln.

* Ausgelagerte Verpflichtungen: Die Stellungnah-
me enthilt einige Klarstellungen zur Bewertung des
Planvermégens.

« Jubildumsgeldriickstellungen: Entsprechend
dem Entwurf zur Stellungnahme war bei der Zusage
von mehreren Jubiliumsgeldzahlungen an einen
Arbeitnehmer fiir jede Zahlung eine Riickstellung zu
bilden. Die endgtiltige Stellungnahme fordert nur die
Berticksichtigung der verschiedenen Zahlungen bei
der Riickstellungsberechnung (vgl RZ 71).

Die Stellungnahme ist auf Geschiftsjahre, die nach

dem 31. Dezember 2015 beginnen, anzuwenden. Eine
vorzeitige Anwendung ist moglich. Zur Erleichterung
der erstmaligen Anwendung der AFRAC-Stellungnahme
wurde in der Erlauterung zu RZ 97 ein umfassendes
Beispiel aufgenommen.

Der Entwurf der Stellungnahme steht auf der Home-
page des AFRAC | Austrian Financial Reporting and
Auditing Committee zur weiteren Verwendung zur Ver-
fiigung. (Link: http://www.afrac.at/?page-id=5609)

Zur Verfiigung gestellt von der KPMG Austria GmbH.
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Wirtschaftsbarometer

DIE 10 GROSSTEN INSOLVENZEN IM JULI 2015

1 1. BISO Schrattenecker GmbH Ort/Innkreis SV. 0. EV. 55,6 Mio.
I OP S 2. IASON GmbH Graz-Strafigang SV. m. EV. 24,1 Mio.
3. NCA Container- und Anlagenbau GmbH St. Paul/Lavanttal ~ Konkurs 10,1 Mio.
Der Juli 2015 war keine , Saure-Gurken- 4. ARGOS Zyklotron Betriebs-GesmbH Graz-Strafdgang SV. m. EV. 7,3 Mio.
Zeit: Sleben VOl zehn der grofiten I“nSOl‘ 5. ROSENTHAL KG Wien Konkurs 7,1 Mio.
VERZCH Sl'nd Sanlerungsverfahren, funf : 6. Hopf Gesellschaft m.b.H. & Co KG Knittelfeld SV. m. EV. 5,0 Mio.
davon mit Eigenverwaltung. Auch wenn die - - -
. : : . . 7. Abalo Media GmbH Wien Konkurs 4,0 Mio.
Sanierung nicht immer auf Anhieb gelingt,
sind die Falle doch tvpischerweise out vor- 8. Seniorenheimstatte Sekirn/Wérther See
. o P g > Errichtungs- und Betriebs-Ges.m.b.H. Reifnitz SV. m. EV. 3,9 Mio.
bereitet. Das ist ein enormer Vorteil fiir alle - -
- o o 9. Ing. L. Gruber Baugesellschaft m.b.H. Graz-Liebenau SV. 0. EV. 3,6 Mio.
Beteiligten, auch fur die Glaubiger.
10. Baumann Erdbewegung GmbH St. Marienkirchen ~ SV. m. EV. 3,3 Mio.
Denn Bedingung fir die Bigenverwaltung ist - St manrsiamnss
ein Finanzplan, der zeigt, dass die Liquiditit
wihrend des Verfahrens aufrechterhalten
werden kann und neue Bestellungen in die-
ser Zeit auch gezahlt werden kénnen. In den
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung 142 493
gibt es obendrein innerhalb sehr kurzer Frist 1260 Gesamtinsolvenzen nach Bundeslandern Juli 2015 © 2014
H 2015 477
einen Bericht des Sanierungsverwalters,
der vor allem tiber die Liquiditat und den 100 92
Finanzplan zu berichten hat. 82
80
80 72
Diese Regeln kamen im Juli 2010 durch das 70
IRAG2010 in die 6sterreichische Rechts- 60
ordnung und haben sich ausgesprochen gut u
bewahrt. 40 37
20 17 18
4 NO BGLD 00 SLBG VLBG T STMK KTN Gesamt

Aufteilung der Verbindlichkeiten,
in Mio. EUR

EROFFNETE INSOLVENZEN, JULI 2015

ANZAHL VERBINDLICHKEITEN*

Insolvenzen bis 1 Mio. EUR 281 20
Insolvenzen von 1 Mio. EUR bis 5 Mio. EUR 15 35
Insolvenzen von 5 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR 3 19
Insolvenzen von 10 Mio. EUR bis 50 Mio. EUR 2 34
Insolvenzen mehr als 50 Mio. EUR 1 56
eréffnete Insolvenzen gesamt 302 164

*geschitze Passiva in Mio. EUR
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Flops & 'Tops in der dsterreichischen Wirtschaft

I O P S TOP 10 IM EINZELHANDEL MIT FAHRRADERN, SPORT- UND CAMPINGARTIKELN

” Sport ist Mord® — dieser Spruch L 1. Schneider Sportartikel Gesellschaft m.b.H. Altenmarkt Pongau S 228
. . . 2. BERGFUCHS Fachgeschift fiir den
grauer Vorzeit hatlangst ausgedientt Berg- und Wandersport Ges.m.b.H Wien W 233
\3/\1]31: fleeilri’ziigjzll;eoré;?ngl?eebrtisll’lfin d 3. Wintersport Tirol Handels GmbH Innsbruck T 235
Sl Themme Bisness fat i aller Mismde. 4. Sport Glanzer GmbH & Co KG Solden T 236
Fiir jede Sportart gibt =3 dble richtige 5. Johann Pétscher GmbH Schenkenfelden (0] 240
Ausriistung, wobei die Osterreicher 6. HERVIS Sport- und Modegesellschaft m.b.H. Wals S 241
durchaus gewillt sind, zu investieren. 7. Kitzsport Gesellschaft m.b.H. Kitzbiihel T 243
Der KSV1870 hat die Besten der Besten 8. Sports & Emotions GmbH Kaprun S 244
gerankt, und siehe da — es finden sich 9. Florian Friihstiickl GmbH Tamsweg S 249
zahlreiche INTERSPORT-Fachhindler 10. Sport Brindl Gesellschaft m.b.H. Kaprun S 252
unter den Top 10 . Basis der Auswertung sind Unternehmen mlt einem Umsatz von mindestens EUR 4 Mio. Gereiht wurden Unternehmen, KSV1870 Rating
deren U hlen in unserer Datent denbar erfasst sind. Ein Anspruch auf Richtigkeit und/oder Vollstandigkeit

kann nicht abgeleitet werden. Stand: 20.8.2015

Branchenstruktur nach Bundeslindern
Bsp.: 16,1 % der Unternehmen sind in Niederésterreich ansassig.

in Prozent

35
30
KSV1870 Rating-Profil 5
Verteilung auf KSV1870 Rating-Klassen
im Vergleich zu Wirtschaft Osterreich gesamt. 20

Bsp.: 23,8 % der Unternehmen sind in Rating-Klasse 2.

15
0,0%
: 10
1 0%
o 238% 2,6/

STMK T SLBG KTN VLBG BGLD
65,0 %
3 G —
4 108% 59,5% Einzelunternehmen
8,0%
Branchenstruktur
02% nach Rechtsformen
5 0,3% Bsp.: 19,2 % der
' Unternehmen dieser Branche
6 0,4% sind Personengesellschaften.
0,7 %

1,1% Sonstige
Legende zum KSV1870 Rating:
100-199 kein Risiko, 200-299 sehr geringes Risiko,
300-399 geringes Risiko, 400-499 erhohtes Risiko,
500-599 hohes Risiko, 600-699 sehr hohes Risiko,
700 Insolvenzkennzeichen

19,2 % Personengesellschaften

20,2 % Kapitalgesellschaften
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Unternehmenssanierungen brauchen mehr
betriebswirtschaftliche Unterstiitzung!

Vom 23. bis 24. April 2015 fand an der Johannes Kepler Universitit die vom Institut fir Controlling und Consulting

unter der Leitung von Frau Univ.-Prof. Birgit Feldbauer-Durstmiiller ausgerichtete Jahrestagung fiir Unternehmens-
sanierung statt. Die zentralen Inhalte der Veranstaltung, die sich sowohl aus Teilnehmern aus der Wissenschaft als

auch der Unternehmenspraxis zusammensetzte, waren die aktuellen (rechtlichen) Rahmenbedingungen einer Unter-
nehmenssanierung in Osterreich sowie zukiinftige Entwicklungen und mégliche Verbesserungen.

Das osterreichische Insolvenzrecht im inter-
nationalen Vergleich

Prof. Christoph Paulus, Rechtsprofessor an der Humboldt-
Universitit zu Berlin, erdffnete seinen Vortrag mit einem
Exkurs in die Antike: Der Makel des Konkurses habe sich
bereits in Rom manifestiert, denn zu dieser Zeit sei der Ban-
krotteur gleich wie der Dieb bestraft worden. In Deutschland
und Osterreich ist aktuell die oberste Zielsetzung des Insol-
venzrechts, die Glaubiger zu befriedigen. In England ging
man im Laufe der Zeit den Schritt, sich den Unternehmern
mehr zuzuwenden (Enterprise Act 2010). Es fand eine An-
niherung an das amerikanische Chapter 11 statt. Kontrar
zur Glaubigerzentrierung im kontinentaleuropaischen Raum
steht in der angelsichsischen Konzeption der Schuldner im
Fokus. Primarzweck des Insolvenzrechts in Grofbritannien
und den Vereinigten Staaten ist es, den Schuldnern wieder
auf die Beine zu helfen.

Es wird haufig damit argumentiert, dass die Hauptaufgabe des
Insolvenzrechts die ordentliche Abwicklung insolventer Un-
ternehmungen sei. Bei 6konomischer Betrachtung dient das
Insolvenzrecht jedoch dazu, unproduktive Produktionsgiiter
und Ressourcen wieder ihrer bestmaoglichen Verwendung zu-
zufithren. Ein effizientes Insolvenzrecht schafft es, Ordnung
und Struktur in einem chaotischen Rahmen sicherzustellen.
Diese Ordnungsfunktion ist gegenwirtig lediglich auf Un-
ternehmen beschriankt. Fur Lander und Staaten gibt es zum
momentanen Zeitpunkt keinen Abwicklungsmechanismus,
obwohl anzunehmen ist, dass Kapitalméarkte positiv auf einen
solchen Mechanismus reagieren wiirden. Ein gutes Insolvenz-
recht sollte drei fundamentalen Kriterien gentigen:

« Transparenz
- Effizienz
« Fairness

Menschen besitzen einen inhirenten Sinn fiir Fairness. Das
Insolvenzrecht ist im Grunde ein psychologisches Phianomen,
das nach Fairness strebt. Ausgangspunkt in einem Sanie-
rungs- und Insolvenzverfahren muss demzufolge die Gleich-
behandlung sein (zurtickgehend auf den rémischen Rechts-
grundsatz ,par conditio creditorum®). Sollten bestimmte
Glaubiger bessergestellt werden (Arbeitnehmer, Kleinanleger),
braucht es eine nachvollziehbare Rechtfertigung dafiir.

Durch das rigide System in Osterreich und Deutschland ent-
steht grofier volkswirtschaftlicher Schaden. Schuldner kom-
men in der Regel nicht wieder auf die Beine. Dabei werden
oftmals die Umsténde, die die Insolvenz bedingen, auf3en vor
gelassen. Die deutsche Sprache kennt lediglich den Begriff der
Schuld. Im angelsichsischen Sprachraum besteht hingegen
ein fundamentaler Unterschied zwischen ,to owe“ und ,to
be guilty”. Zwischen den gegenpoligen Konzepten des kon-
tinentaleuropdischen und angloamerikanischen Raums liegt
das Insolvenzrecht Frankreichs, das auf die Erhaltung von
Arbeitsplatzen abzielt. So mussen eventuell Glaubiger auf ihre
Forderungen verzichten, um Arbeitnehmer in Beschiftigung
zu halten. Vorrangiges Ziel ist die Rettung des Unternehmens
—nicht des Unternehmers. In China dauerte es 15 Jahre, um
ein Insolvenzrecht zu implementieren. Das eigentliche Ge-
setz war bereits nach sieben Jahren fertig. Es hat jedoch acht
weitere Jahre gedauert, um festzustellen, ob der Gliubiger-
schutz oder der Schutz der Arbeitnehmer vorrangiges Ziel
des Rechts sei. Schlussendlich hat sich der Glaubigerschutz
durchgesetzt. In Argentinien zielt das Insolvenzrecht auf die
Rettung von Unternehmen ab. Es ergibt sich demnach ein
starker wirtschaftspolitischer Fokus. Eine Besonderheit des
italienischen Abwicklungsverfahrens ist die Tatsache, dass
zuerst die Anspriiche des Staates als Obergliubiger zu bedie-
nen sind. In Russland wird das Insolvenzrecht teilweise auch
zur Enteignung zweckentfremdet.
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In aller Regel ist nicht anzunehmen, dass das Insolvenzrecht
eines Landes wesentliches Kriterium fur die Anzahl der
Unternehmensgrindungen sei. In Krisensituationen kann
jedoch durchaus eine ,Migrationsbewegung® der Unter-
nehmen beobachtet werden. Es existiert eine Art Rechts-
markt, auf dem mit Sanierungsinstrumenten geworben wird.
Als Grund fiir diesen Trend werden hiufig sogenannte Akkord-
Stérer (engl. ,holdouts®) genannt, die durch ihr Veto das
Zustandekommen eines Sanierungsverfahrens betriachtlich
erschweren kénnen. In liberaleren Rechtssystemen bedarf es
fur ein Sanierungsverfahren lediglich einer einfachen Kopf-
und/oder Kapitalmehrheit.

Prof. Walter Buchegger, Institut fur Zivilprozessrecht,
Insolvenzrecht und vergleichendes Prozessrecht an der
Johannes Kepler Universitit Linz, reflektierte iiber die Inten-
tionen des Insolvenzrechtsanderungsgesetzes in Osterreich
(IRAG2010). So attestierte er der Reform, dass ein richtiger
Schritt in Richtung Entstigmatisierung gelungen sei und
sanierungswilligen Unternehmen auch (Sanierungs-)Wege
gedffnet wiirden, die Einleitung eines Sanierungsverfahrens
in der Praxis aber noch immer viel zu spit erfolge.

Die Unternehmenssanierung aus Sicht von
Sanierungsexperten

Die Sanierungsexperten Dr. Christian Griniger, Raiffeisen-
landesbank Oberssterreich, Mag. Bernhard Klingler,
KMPG Austria GmbH, und Mag. Thomas Kurz, Rechtsan-
wilte Haslinger Nagele und Partner, sind sich einig, dass
das IRAG2010 grundsitzlich eine positive Entwicklung
darstelle. Es wird jedoch die Konsequenz des Gesetzge-
bers vermisst. In Zusammenhang mit den Sanierungsver-
fahren wird mehr Glaubigerautonomie gefordert, um auf die
Besonderheiten und Anforderungen des Einzelfalls besser
eingehen zu kénnen. Dies berge jedoch die Gefahr in sich,
dass die Verfahren noch spiter eréffnet wiirden und die
sich ergebenden Spielriume von einzelnen Parteien stra-
tegisch genttzt wiirden. Ebenso sollte die Férderung von
Sanierungskrediten forciert werden, da die Sanierungs-
finanzierung unter den aktuellen Rahmenbedingungen fiir
den Kreditgeber mit grof3en rechtlichen Risiken verbunden
sei. Hier ist insbesondere der Gesetzgeber gefordert, einen
Rahmen zu schaffen, der es ermoglicht, die Risiken fiir die
finanzierende Institution zu limitieren.

In der Praxis kommt nach der Erfahrung der Experten vor
allem der auflergerichtlichen Sanierung ein hoher Stellen-
wert zu. Bisher war niemand bereit, in einem Insolvenz-
verfahren einen ,Goodwill“ im Sinne eines Unternehmens-
wertes fir ein insolventes Unternehmen zu bezahlen. Dies
konne durch den Ansatz des ,Burden-Sharing”im Zuge einer
aufBergerichtlichen Sanierung viel eher gelingen. In diesem
Ansatz erfolgt eine Einigung tber den Verteilungsmechanis-

mus des erzielbaren Erléses innerhalb der Glaubigergemein-
schaft bereits vor einer Investorenansprache.

Vonseiten der Glaubigerschiitzer wird oftmals das fehlende
betriebswirtschaftliche Instrumentarium von Insolvenz-
verwaltern beméingelt. Das betriebswirtschaftliche Know-
how wiirde laut den Sanierungsexperten bei Bedarf von be-
ratenden Stellen zugekauft. Es stellt sich jedoch die Frage,
ob nicht auch (mehr) Betriebswirte als Insolvenzverwalter
fungieren kénnen, die wiederum einen Juristen beratend
hinzuziehen.

Empirische Befunde aus der Praxis der gerichtlichen
Unternehmenssanierung

Dr. Stefan Mayr, Institut fir Controlling und Consulting,
und Dr. Christine Mitter, Fachhochschule Salzburg, stellten
die Ergebnisse empirischer Erhebungen zum Einsatz und
der Bedeutung der gerichtlichen Unternehmenssanierung
in Osterreich vor. Die Zahl der Insolvenzen befindet sich
in Osterreich seit Jahren auf sehr hohem Niveau. Im Ver-
gleich mit anderen westeuropiischen Landern weist Oster-
reich eine der héchsten Insolvenzraten auf. Besonders KMU
sind verstirkt insolvenzgefihrdet und pragen die dsterrei-
chische Insolvenzlandschaft. Die vorgestellte Analyse aller
393 erdffneten Insolvenzen des Jahres 2004 im Bundesland
Oberésterreich bestatigt dies. Die grofite Gruppe stellten mit
77 % Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Mitarbei-
tern dar, alle Insolvenzen betrafen KMU.

2006 wurden, basierend auf den Insolvenzakten, den In-
solvenzverwalterberichten und dem Datenmaterial eines
Glaubigerschutzverbandes, Charakteristika der betroffenen
KMU, Insolvenzursachen sowie Daten zum gerichtlichen
Verfahren erhoben. Rund ein Viertel aller 2004 insolvent
gewordenen KMU war 2006 noch aktiv. Da eine Krise jedoch
nur dann als iberwunden gilt, wenn das betroffene KMU
nicht nur die Insolvenz kurzfristig tiberlebt, sondern die
Krise im Sinne eines Neustarts zur nachhaltigen Verbesserung
seiner Wettbewerbssituation nutzt, wurde fiinf Jahre spater
(2011) im Sinne einer Langsschnittstudie eruiert, wie viele
der 2004 insolvent gewordenen KMU langfristig iiberlebten.
Dies traf lediglich fur 65 KMU (ca. 17 % der Insolvenzen)
zu. Von den langfristig iiberlebenden Unternehmen gelang
zudem nur 38 % ein nachhaltiger Turnaround (6 % aller
2004 insolvent gewordenen KMU). Die restlichen Unter-
nehmen lagen in ihrer Performance unter dem Branchen-
durchschnitt, befanden sich bereits in einer Folgeinsolvenz,
wiesen ein negatives Eigenkapital auf und/oder agierten
nicht mehr als eigenstandiges Unternehmen. Im Hinblick auf
eine langfristige und nachhaltige Unternehmenssanierung
konnte als zentraler Erfolgsfaktor eine strategische Neuaus-
richtung identifiziert werden. Diese kann entweder durch
die Konzentration auf vorhandene Wettbewerbsvorteile
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(USP), Innovation, die Einbindung in unternehmerische
Netzwerke oder radikale strukturelle Verinderungen im
Unternehmen erzielt werden.

Im Janner 2015 wurde mit der Erhebung aller Insolvenzen
des Jahres 2012 in Obergsterreich begonnen, um mithilfe
einer umfassenden Analyse von Insolvenzverwalterberichten
und einer qualitativen Expertenbefragung eines Glaubiger-
schutzverbandes die Effekte des IRAG2010 auf das Insolvenz-
geschehen zu beleuchten. Im Rahmen eines gemeinsamen
Forschungsprojektes mit der Fachhochschule Salzburg wird
evaluiert, ob sich durch das IRAG2010 die Sanierungschancen
fir Unternehmen erhshen. Zudem soll die geplante Studie
die Bedeutung verfahrensrechtlicher sowie unternehmens-
spezifischer Aspekte (Unternehmenscharakteristika, Stake-
holder-Beziehungen, Ressourcen) fiir die Sanierung niher
erforschen. Wesentliches Ziel der Untersuchung ist es, durch
konkrete Handlungsempfehlungen einen Nutzen fiir die Un-
ternehmenspraxis (insbesondere fiir Unternehmer, Berater,
Banken und Interessenvertretungen) zu stiften. Ersten Ergeb-
nissen zufolge scheinen auch nach Einfithrung des IRAG2010
die Nachhaltigkeit und langfristige Uberlebensfahigkeit von
sanierten Unternehmen nicht gestiegen zu sein.

Die Unternehmenssanierung aus Sicht eines
Insolvenzrichters

Dr. Reinhard Rebernig, Insolvenzrichter am Landesgericht
Wels, referierte iber die Erfahrungen aus seiner Gerichts-
praxis. Grundsatzlich wird von ihm die Gesetzesanderung
durch das IRAG2010 positiv bewertet. Insbesondere die ein-
heitliche Verfahrensstruktur und die Ubernahme von Teilen
aus der Ausgleichsordnung werden als Fortschritt erachtet. In
seiner Titigkeit als Insolvenzrichter am Landesgericht Wels
eroffnete Dr. Rebernig bisher ca. 170 Sanierungsverfahren,
davon jedoch lediglich drei mit Eigenverwaltung. Als grofite
Hiirde fur das Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung wird
die 30-%-Quote gesehen, da kaum ein Unternehmer bereit ist,
fur die Eigenverwaltung eine um zehn Prozentpunkte hohere
Quote anzubieten und simultan dazu umfangreichere Doku-
mentations- und Auskunftspflichten in Kauf zu nehmen. Der
grundsétzlich als Erfolgsprojekt zu bezeichnende, aber termi-
nologisch negativ klingende Zwangsausgleich lebt im neuen
Sanierungsverfahren (ohne Eigenverwaltung) fort und lisst
sofort erkennen, dass es sich um ein Instrument zur Sanie-
rung von Unternehmen handelt.

Hingegen als problematisch erachtet wird von Dr. Rebernig
der Umstand, dass die Sanierungsverfahren primir auf die
finanzwirtschaftliche Entschuldung des Schuldners abzielen,
jedoch kaum zu weitreichenden Verbesserungsmafinahmen
im betriebswirtschaftlichen Sinn fihren. Somit erméglicht
das Sanierungsverfahren auch fur Unternehmen die Ent-
schuldung, die iiber kein nachhaltiges Geschiftsmodell

verfigen. Die oftmals resultierenden Folgeinsolvenzen
zeigen, dass ohne gravierende Veranderungen im Produkt-
bzw. Leistungserstellungsprozess keine Uberlebensfihigkeit
durch das Sanierungsverfahren erreicht werden kann. Die
Betriebswirtschaft sollte einen Rahmen schaffen, der es
angeschlagenen Unternehmen erméglicht, nachhaltig tiber-
lebensfahig zu werden und zu bleiben. Dr. Rebernig spricht
sich dariiber hinaus gegen eine zu starke Flexibilisierung
respektive Liberalisierung der Glaubiger- und Quotenauto-
nomie aus und widerspricht damit einigen Praktikern. Das
untere Limit von 20 % sollte erhalten bleiben, da ansonsten
Anreize geschaffen werden, die zu einer noch spiteren
Verfahrenseréffnung fithren und die erzielbaren Quoten
tendenziell reduzieren.

Zentrale Erkenntnisse und Resiimee

Durch die Reform des Insolvenzrechts in Osterreich mit
dem IRAG2010 wurde versucht, die Anreize fiir gerichtliche
Sanierungen zu erhéhen und Unternehmen zu einer frith-
zeitigen Reaktion auf eine Unternehmenskrise zu bewegen.
Durch die Umbenennung in Sanierungsverfahren sollte die
durch ein Konkursverfahren drohende Stigmatisierung
reduziert werden. Ob dies gelingt, wird sich wohl erst mittel-
fristig zeigen. Der im zentraleuropiischen Raum stark ver-
ankerten Stigmatisierung von gescheiterten Unternehmen
und Unternehmern muss jedoch auch in der Ausbildung,
etwa an Universitiaten, aber ebenso in der Medienbericht-
erstattung entgegengewirkt werden. So propagiert die
Europiische Kommission bereits seit Jahren eine ,Politik
der zweiten Chance” fur gescheiterte Unternehmer.

Nach Einschitzung der Sanierungsexperten hat der Gesetz-
geber durch das IRAG durchaus notwendige und sinnvolle
Verbesserungen der Rahmenbedingungen geschaffen. Um
die fur eine strategische Neuausrichtung von Unternehmen
notwendigen Sanierungsfinanzierungen in Zukunft zu er-
leichtern bzw. generell zu ermdglichen, bedarf es jedoch der
rechtlichen Absicherung solcher Finanzierungen. Dariiber
hinaus muss von allen an der Sanierung Beteiligten die
betriebswirtschaftliche Betrachtung bzw. Perspektive an
Bedeutung gewinnen, da langfristige und nachhaltige
Sanierungen nur durch Innovation und strategische Neu-
ausrichtung des Unternehmens erreicht werden kénnen.
Eine solche Neuausrichtung geht dabei weit tiber die in der
gerichtlichen Sanierung dominierende finanzwirtschaft-
liche Perspektive hinaus und bezieht die zentrale Frage
der betriebswirtschaftlichen Sanierungsfihigkeit in die
Betrachtung mit ein.

Die Autoren:

Dr. Stefan Mayr und David Lixl, BSc,

vom Institut fur Controlling und Consulting
der Johannes Kepler Universitit Linz
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KOMMENTAR VON DR. HANS-GEORG KANTNER,
LEITER INSOLVENZ BEIM KSV1870, ZUM THEMA

Das hier abgedruckte Abstract
der Tagung, die sich immerhin
iber eineinhalb Tage erstreckte,
ist durchaus typisch fir diese Art
Veranstaltungen, die mittlerweile
in Osterreich gar keine Seltenheit
mehr sind, sondern eigentlich
schon fast im Monatstakt statt-

Foto: Elke Mayr

finden. Entsprechend schwierig ist
es daher, jeweils neue Namen oder
noch unbekannte Inhalte auf das Podium zu bekommen.
Die Veranstaltungen richten sich an ein interessiertes Fach-
publikum, beziehen aber auch gerne Studenten ein, insbe-
sondere wenn es sich — wie im vorliegenden Fall — um eine
Veranstaltung einer Bildungseinrichtung handelt.

Ein bekannter Rechtsprofessor mit rechtshistorischem Tief-
gang ist Prof. Paulus, der sein Publikum nicht selten mit
drastischen Fakten aus der rémischen Rechtsgeschichte in-
struiert. Seine Aussage, dass sich das kontinentaleuropaische
Insolvenzrecht noch zu wenig mit dem Schuldner befasse,
also noch zu glaubigerzentriert sei, wird sicherlich auch von
den &sterreichischen Sozialpolitikern mit Bezug auf den
Privatkonkurs bestitigt werden. Nun befindet sich das Recht
in einem standigen Wandlungsprozess, da es ja ein Werkzeug
von Menschen fir Menschen darstellt und schon deshalb ge-
inderte Verhiltnisse angemessen regeln und lésen soll. Die
Rechte eines insolventen Unternehmers in Osterreich sind
ungleich besser als in Deutschland, und in diesem Punkt hat
Prof. Paulus moglicherweise von seinem Heimatrecht auf die
osterreichische Rechtslage geschlossen.

Das Stigma der Insolvenz ist und bleibt ein bedeutsames
Thema, denn es hat nicht wenige Schuldner daran ge-
hindert, zeitgerecht die erforderlichen Schritte in Richtung
Insolvenzantrag zu setzen. Den vielzitierten Schutz vor den
Glaubigern, den das US-Insolvenzrecht gewihrt, gibt es auch
im &sterreichischen Insolvenzrecht. Denn in Wahrheit kann
sich ein Schuldner viel besser auf sein eigenes Insolvenzver-
fahren vorbereiten, als es den Glaubigern je mdglich wire,
die letztlich iiber wenig Gestaltungsspielraum verfiigen und
den Vorschligen des Schuldners daher oftmals schon aus
wirtschaftlichen Grinden zustimmen wollen. Leider ist das
Vorhaben einer Entstigmatisierung der Insolvenz eine ,heifie
Kartoffel®, die vom Justizminister zum Wirtschaftsminister
und von diesem an die Wirtschaftskammer weitergereicht
wird, die sich letztlich auch nicht leicht daftr engagieren
kann, dass jahrlich 1,3 % ihrer Mitglieder (das ist namlich
der Anteil derer, die insolvent werden) mehr Verstindnis

entgegengebracht werden soll als allen anderen, die latent
als geschidigte Glaubiger gelten kénnen. Und fragt man die
Gebietskrankenkassen, so wollen die von Neugriindern nach
einer Insolvenz sowieso nichts wissen, denn das ist genau der
Personenkreis, der ihnen neben Kopfzerbrechen auch laufend
hohe weitere Verluste beschert.

Dass Forscher auf universitdrem Boden auch mit Statistiken
unserer Mitbewerber operieren, darf uns nicht stéren. Die
dabei gewonnenen Erkenntnisse sind aber insofern tiber-
raschend, als sie die der ¢sterreichischen Rechtstradition
immanente Sanierungskultur stark relativieren. Denn es
stellt sich offenbar bei niherem Hinsehen heraus, dass die
so zahlreich sanierten Unternehmen in Wahrheit typischer-
weise Kleinstunternehmen sind. Und dass selbst diese nur zu
einem geringen Teil nachhaltig saniert werden kénnen und
langfristig tiberleben und gar wieder gewinntrichtig werden.
Zweifellos sind diese Daten statistisch nur bedingt aussage-
kraftig, da sie nur knapp 400 oberdsterreichische Falle auch
nur eines Jahrganges beleuchtet haben. Daher wire eine
etwas breiter angelegte Analyse angezeigt, die dann neben
regionalen Unterschieden auch eventuelle Einflisse gerade
der Krisenjahre 2009-2011 herausfiltern kénnte. Tatsache
ist allerdings auch, dass die ésterreichische Sanierungskultur
und -tradition in besonderer Weise den aufiergerichtlichen
Ausgleich fordert, da alle Teilnehmer eines solchen Prozesses
sehr genau wissen, was im Fall einer Ablehnung dann im
gerichtlichen Verfahren auf sie zukommen wurde. Daher
strahlen die Regeln fiir die gerichtliche Sanierung sehr wohl
in den auflergerichtlichen Bereich, und da kénnen wir — auch
aus Analysen des Autors selbst — erfahren, dass diese Fille
durchaus grofie Unternehmen betreffen und auch volkswirt-
schaftliches Gewicht haben. Auch aus diesem Grund darf in
dieser Arbeit keine Abwertung des gerichtlichen Sanierungs-
verfahrens erblickt werden, sondern eine — gegebenenfalls
noch zu vertiefende — Darstellung der Faktenlage.

Wann immer Experten von diesem Kaliber zu einer Tagung
zusammentreffen, zeigt sich frither oder spiter der offen-
bar nicht zu l6sende Widerspruch zwischen einerseits dem
Whunsch, dass Unternehmer frithzeitig selbst die erforder-
lichen Schritte setzen mégen und dass die Rechtsordnung
sie daher dafiir in irgendeiner Weise belohnen sollte, also
positive Anreize dazu zu schaffen; und andererseits dem
Faktum, dass vielfach die Unternehmer nicht die Lésung
des Problems darstellen, sondern eher dessen Ursache sind.
Und man sich daher ohne tiefgreifende Anderungen vor
allem im Management keine strategische Neuausrichtung
des Unternehmens erwarten darf. Scylla und Charybdis
der Sanierungswelt also, und es wire ginzlich unspannend,
wenn dieser Gegensatz am 23. und 24. April 2015 fir immer

ausgerdumt worden wire.
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In aller Regel ist nicht anzunehmen, dass das Insolvenzrecht
eines Landes wesentliches Kriterium fur die Anzahl der
Unternehmensgrindungen sei. In Krisensituationen kann
jedoch durchaus eine ,Migrationsbewegung® der Unter-
nehmen beobachtet werden. Es existiert eine Art Rechts-
markt, auf dem mit Sanierungsinstrumenten geworben wird.
Als Grund fiir diesen Trend werden hiufig sogenannte Akkord-
Stérer (engl. ,holdouts®) genannt, die durch ihr Veto das
Zustandekommen eines Sanierungsverfahrens betriachtlich
erschweren kénnen. In liberaleren Rechtssystemen bedarf es
fur ein Sanierungsverfahren lediglich einer einfachen Kopf-
und/oder Kapitalmehrheit.

Prof. Walter Buchegger, Institut fur Zivilprozessrecht,
Insolvenzrecht und vergleichendes Prozessrecht an der
Johannes Kepler Universitit Linz, reflektierte iiber die Inten-
tionen des Insolvenzrechtsanderungsgesetzes in Osterreich
(IRAG2010). So attestierte er der Reform, dass ein richtiger
Schritt in Richtung Entstigmatisierung gelungen sei und
sanierungswilligen Unternehmen auch (Sanierungs-)Wege
gedffnet wiirden, die Einleitung eines Sanierungsverfahrens
in der Praxis aber noch immer viel zu spit erfolge.

Die Unternehmenssanierung aus Sicht von
Sanierungsexperten

Die Sanierungsexperten Dr. Christian Griniger, Raiffeisen-
landesbank Oberssterreich, Mag. Bernhard Klingler,
KMPG Austria GmbH, und Mag. Thomas Kurz, Rechtsan-
wilte Haslinger Nagele und Partner, sind sich einig, dass
das IRAG2010 grundsitzlich eine positive Entwicklung
darstelle. Es wird jedoch die Konsequenz des Gesetzge-
bers vermisst. In Zusammenhang mit den Sanierungsver-
fahren wird mehr Glaubigerautonomie gefordert, um auf die
Besonderheiten und Anforderungen des Einzelfalls besser
eingehen zu kénnen. Dies berge jedoch die Gefahr in sich,
dass die Verfahren noch spiter eréffnet wiirden und die
sich ergebenden Spielriume von einzelnen Parteien stra-
tegisch genttzt wiirden. Ebenso sollte die Férderung von
Sanierungskrediten forciert werden, da die Sanierungs-
finanzierung unter den aktuellen Rahmenbedingungen fiir
den Kreditgeber mit grof3en rechtlichen Risiken verbunden
sei. Hier ist insbesondere der Gesetzgeber gefordert, einen
Rahmen zu schaffen, der es ermoglicht, die Risiken fiir die
finanzierende Institution zu limitieren.

In der Praxis kommt nach der Erfahrung der Experten vor
allem der auflergerichtlichen Sanierung ein hoher Stellen-
wert zu. Bisher war niemand bereit, in einem Insolvenz-
verfahren einen ,Goodwill“ im Sinne eines Unternehmens-
wertes fir ein insolventes Unternehmen zu bezahlen. Dies
konne durch den Ansatz des ,Burden-Sharing”im Zuge einer
aufBergerichtlichen Sanierung viel eher gelingen. In diesem
Ansatz erfolgt eine Einigung tber den Verteilungsmechanis-

mus des erzielbaren Erléses innerhalb der Glaubigergemein-
schaft bereits vor einer Investorenansprache.

Vonseiten der Glaubigerschiitzer wird oftmals das fehlende
betriebswirtschaftliche Instrumentarium von Insolvenz-
verwaltern beméingelt. Das betriebswirtschaftliche Know-
how wiirde laut den Sanierungsexperten bei Bedarf von be-
ratenden Stellen zugekauft. Es stellt sich jedoch die Frage,
ob nicht auch (mehr) Betriebswirte als Insolvenzverwalter
fungieren kénnen, die wiederum einen Juristen beratend
hinzuziehen.

Empirische Befunde aus der Praxis der gerichtlichen
Unternehmenssanierung

Dr. Stefan Mayr, Institut fir Controlling und Consulting,
und Dr. Christine Mitter, Fachhochschule Salzburg, stellten
die Ergebnisse empirischer Erhebungen zum Einsatz und
der Bedeutung der gerichtlichen Unternehmenssanierung
in Osterreich vor. Die Zahl der Insolvenzen befindet sich
in Osterreich seit Jahren auf sehr hohem Niveau. Im Ver-
gleich mit anderen westeuropiischen Landern weist Oster-
reich eine der héchsten Insolvenzraten auf. Besonders KMU
sind verstirkt insolvenzgefihrdet und pragen die dsterrei-
chische Insolvenzlandschaft. Die vorgestellte Analyse aller
393 erdffneten Insolvenzen des Jahres 2004 im Bundesland
Oberésterreich bestatigt dies. Die grofite Gruppe stellten mit
77 % Kleinstunternehmen mit weniger als zehn Mitarbei-
tern dar, alle Insolvenzen betrafen KMU.

2006 wurden, basierend auf den Insolvenzakten, den In-
solvenzverwalterberichten und dem Datenmaterial eines
Glaubigerschutzverbandes, Charakteristika der betroffenen
KMU, Insolvenzursachen sowie Daten zum gerichtlichen
Verfahren erhoben. Rund ein Viertel aller 2004 insolvent
gewordenen KMU war 2006 noch aktiv. Da eine Krise jedoch
nur dann als iberwunden gilt, wenn das betroffene KMU
nicht nur die Insolvenz kurzfristig tiberlebt, sondern die
Krise im Sinne eines Neustarts zur nachhaltigen Verbesserung
seiner Wettbewerbssituation nutzt, wurde fiinf Jahre spater
(2011) im Sinne einer Langsschnittstudie eruiert, wie viele
der 2004 insolvent gewordenen KMU langfristig iiberlebten.
Dies traf lediglich fur 65 KMU (ca. 17 % der Insolvenzen)
zu. Von den langfristig iiberlebenden Unternehmen gelang
zudem nur 38 % ein nachhaltiger Turnaround (6 % aller
2004 insolvent gewordenen KMU). Die restlichen Unter-
nehmen lagen in ihrer Performance unter dem Branchen-
durchschnitt, befanden sich bereits in einer Folgeinsolvenz,
wiesen ein negatives Eigenkapital auf und/oder agierten
nicht mehr als eigenstandiges Unternehmen. Im Hinblick auf
eine langfristige und nachhaltige Unternehmenssanierung
konnte als zentraler Erfolgsfaktor eine strategische Neuaus-
richtung identifiziert werden. Diese kann entweder durch
die Konzentration auf vorhandene Wettbewerbsvorteile
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(USP), Innovation, die Einbindung in unternehmerische
Netzwerke oder radikale strukturelle Verinderungen im
Unternehmen erzielt werden.

Im Janner 2015 wurde mit der Erhebung aller Insolvenzen
des Jahres 2012 in Obergsterreich begonnen, um mithilfe
einer umfassenden Analyse von Insolvenzverwalterberichten
und einer qualitativen Expertenbefragung eines Glaubiger-
schutzverbandes die Effekte des IRAG2010 auf das Insolvenz-
geschehen zu beleuchten. Im Rahmen eines gemeinsamen
Forschungsprojektes mit der Fachhochschule Salzburg wird
evaluiert, ob sich durch das IRAG2010 die Sanierungschancen
fir Unternehmen erhshen. Zudem soll die geplante Studie
die Bedeutung verfahrensrechtlicher sowie unternehmens-
spezifischer Aspekte (Unternehmenscharakteristika, Stake-
holder-Beziehungen, Ressourcen) fiir die Sanierung niher
erforschen. Wesentliches Ziel der Untersuchung ist es, durch
konkrete Handlungsempfehlungen einen Nutzen fiir die Un-
ternehmenspraxis (insbesondere fiir Unternehmer, Berater,
Banken und Interessenvertretungen) zu stiften. Ersten Ergeb-
nissen zufolge scheinen auch nach Einfithrung des IRAG2010
die Nachhaltigkeit und langfristige Uberlebensfahigkeit von
sanierten Unternehmen nicht gestiegen zu sein.

Die Unternehmenssanierung aus Sicht eines
Insolvenzrichters

Dr. Reinhard Rebernig, Insolvenzrichter am Landesgericht
Wels, referierte iber die Erfahrungen aus seiner Gerichts-
praxis. Grundsatzlich wird von ihm die Gesetzesanderung
durch das IRAG2010 positiv bewertet. Insbesondere die ein-
heitliche Verfahrensstruktur und die Ubernahme von Teilen
aus der Ausgleichsordnung werden als Fortschritt erachtet. In
seiner Titigkeit als Insolvenzrichter am Landesgericht Wels
eroffnete Dr. Rebernig bisher ca. 170 Sanierungsverfahren,
davon jedoch lediglich drei mit Eigenverwaltung. Als grofite
Hiirde fur das Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung wird
die 30-%-Quote gesehen, da kaum ein Unternehmer bereit ist,
fur die Eigenverwaltung eine um zehn Prozentpunkte hohere
Quote anzubieten und simultan dazu umfangreichere Doku-
mentations- und Auskunftspflichten in Kauf zu nehmen. Der
grundsétzlich als Erfolgsprojekt zu bezeichnende, aber termi-
nologisch negativ klingende Zwangsausgleich lebt im neuen
Sanierungsverfahren (ohne Eigenverwaltung) fort und lisst
sofort erkennen, dass es sich um ein Instrument zur Sanie-
rung von Unternehmen handelt.

Hingegen als problematisch erachtet wird von Dr. Rebernig
der Umstand, dass die Sanierungsverfahren primir auf die
finanzwirtschaftliche Entschuldung des Schuldners abzielen,
jedoch kaum zu weitreichenden Verbesserungsmafinahmen
im betriebswirtschaftlichen Sinn fihren. Somit erméglicht
das Sanierungsverfahren auch fur Unternehmen die Ent-
schuldung, die iiber kein nachhaltiges Geschiftsmodell

verfigen. Die oftmals resultierenden Folgeinsolvenzen
zeigen, dass ohne gravierende Veranderungen im Produkt-
bzw. Leistungserstellungsprozess keine Uberlebensfihigkeit
durch das Sanierungsverfahren erreicht werden kann. Die
Betriebswirtschaft sollte einen Rahmen schaffen, der es
angeschlagenen Unternehmen erméglicht, nachhaltig tiber-
lebensfahig zu werden und zu bleiben. Dr. Rebernig spricht
sich dariiber hinaus gegen eine zu starke Flexibilisierung
respektive Liberalisierung der Glaubiger- und Quotenauto-
nomie aus und widerspricht damit einigen Praktikern. Das
untere Limit von 20 % sollte erhalten bleiben, da ansonsten
Anreize geschaffen werden, die zu einer noch spiteren
Verfahrenseréffnung fithren und die erzielbaren Quoten
tendenziell reduzieren.

Zentrale Erkenntnisse und Resiimee

Durch die Reform des Insolvenzrechts in Osterreich mit
dem IRAG2010 wurde versucht, die Anreize fiir gerichtliche
Sanierungen zu erhéhen und Unternehmen zu einer frith-
zeitigen Reaktion auf eine Unternehmenskrise zu bewegen.
Durch die Umbenennung in Sanierungsverfahren sollte die
durch ein Konkursverfahren drohende Stigmatisierung
reduziert werden. Ob dies gelingt, wird sich wohl erst mittel-
fristig zeigen. Der im zentraleuropiischen Raum stark ver-
ankerten Stigmatisierung von gescheiterten Unternehmen
und Unternehmern muss jedoch auch in der Ausbildung,
etwa an Universitiaten, aber ebenso in der Medienbericht-
erstattung entgegengewirkt werden. So propagiert die
Europiische Kommission bereits seit Jahren eine ,Politik
der zweiten Chance” fur gescheiterte Unternehmer.

Nach Einschitzung der Sanierungsexperten hat der Gesetz-
geber durch das IRAG durchaus notwendige und sinnvolle
Verbesserungen der Rahmenbedingungen geschaffen. Um
die fur eine strategische Neuausrichtung von Unternehmen
notwendigen Sanierungsfinanzierungen in Zukunft zu er-
leichtern bzw. generell zu ermdglichen, bedarf es jedoch der
rechtlichen Absicherung solcher Finanzierungen. Dariiber
hinaus muss von allen an der Sanierung Beteiligten die
betriebswirtschaftliche Betrachtung bzw. Perspektive an
Bedeutung gewinnen, da langfristige und nachhaltige
Sanierungen nur durch Innovation und strategische Neu-
ausrichtung des Unternehmens erreicht werden kénnen.
Eine solche Neuausrichtung geht dabei weit tiber die in der
gerichtlichen Sanierung dominierende finanzwirtschaft-
liche Perspektive hinaus und bezieht die zentrale Frage
der betriebswirtschaftlichen Sanierungsfihigkeit in die
Betrachtung mit ein.
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LEITER INSOLVENZ BEIM KSV1870, ZUM THEMA

Das hier abgedruckte Abstract
der Tagung, die sich immerhin
iber eineinhalb Tage erstreckte,
ist durchaus typisch fir diese Art
Veranstaltungen, die mittlerweile
in Osterreich gar keine Seltenheit
mehr sind, sondern eigentlich
schon fast im Monatstakt statt-
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finden. Entsprechend schwierig ist
es daher, jeweils neue Namen oder
noch unbekannte Inhalte auf das Podium zu bekommen.
Die Veranstaltungen richten sich an ein interessiertes Fach-
publikum, beziehen aber auch gerne Studenten ein, insbe-
sondere wenn es sich — wie im vorliegenden Fall — um eine
Veranstaltung einer Bildungseinrichtung handelt.

Ein bekannter Rechtsprofessor mit rechtshistorischem Tief-
gang ist Prof. Paulus, der sein Publikum nicht selten mit
drastischen Fakten aus der rémischen Rechtsgeschichte in-
struiert. Seine Aussage, dass sich das kontinentaleuropaische
Insolvenzrecht noch zu wenig mit dem Schuldner befasse,
also noch zu glaubigerzentriert sei, wird sicherlich auch von
den &sterreichischen Sozialpolitikern mit Bezug auf den
Privatkonkurs bestitigt werden. Nun befindet sich das Recht
in einem standigen Wandlungsprozess, da es ja ein Werkzeug
von Menschen fir Menschen darstellt und schon deshalb ge-
inderte Verhiltnisse angemessen regeln und lésen soll. Die
Rechte eines insolventen Unternehmers in Osterreich sind
ungleich besser als in Deutschland, und in diesem Punkt hat
Prof. Paulus moglicherweise von seinem Heimatrecht auf die
osterreichische Rechtslage geschlossen.

Das Stigma der Insolvenz ist und bleibt ein bedeutsames
Thema, denn es hat nicht wenige Schuldner daran ge-
hindert, zeitgerecht die erforderlichen Schritte in Richtung
Insolvenzantrag zu setzen. Den vielzitierten Schutz vor den
Glaubigern, den das US-Insolvenzrecht gewihrt, gibt es auch
im &sterreichischen Insolvenzrecht. Denn in Wahrheit kann
sich ein Schuldner viel besser auf sein eigenes Insolvenzver-
fahren vorbereiten, als es den Glaubigern je mdglich wire,
die letztlich iiber wenig Gestaltungsspielraum verfiigen und
den Vorschligen des Schuldners daher oftmals schon aus
wirtschaftlichen Grinden zustimmen wollen. Leider ist das
Vorhaben einer Entstigmatisierung der Insolvenz eine ,heifie
Kartoffel®, die vom Justizminister zum Wirtschaftsminister
und von diesem an die Wirtschaftskammer weitergereicht
wird, die sich letztlich auch nicht leicht daftr engagieren
kann, dass jahrlich 1,3 % ihrer Mitglieder (das ist namlich
der Anteil derer, die insolvent werden) mehr Verstindnis

entgegengebracht werden soll als allen anderen, die latent
als geschidigte Glaubiger gelten kénnen. Und fragt man die
Gebietskrankenkassen, so wollen die von Neugriindern nach
einer Insolvenz sowieso nichts wissen, denn das ist genau der
Personenkreis, der ihnen neben Kopfzerbrechen auch laufend
hohe weitere Verluste beschert.

Dass Forscher auf universitdrem Boden auch mit Statistiken
unserer Mitbewerber operieren, darf uns nicht stéren. Die
dabei gewonnenen Erkenntnisse sind aber insofern tiber-
raschend, als sie die der ¢sterreichischen Rechtstradition
immanente Sanierungskultur stark relativieren. Denn es
stellt sich offenbar bei niherem Hinsehen heraus, dass die
so zahlreich sanierten Unternehmen in Wahrheit typischer-
weise Kleinstunternehmen sind. Und dass selbst diese nur zu
einem geringen Teil nachhaltig saniert werden kénnen und
langfristig tiberleben und gar wieder gewinntrichtig werden.
Zweifellos sind diese Daten statistisch nur bedingt aussage-
kraftig, da sie nur knapp 400 oberdsterreichische Falle auch
nur eines Jahrganges beleuchtet haben. Daher wire eine
etwas breiter angelegte Analyse angezeigt, die dann neben
regionalen Unterschieden auch eventuelle Einflisse gerade
der Krisenjahre 2009-2011 herausfiltern kénnte. Tatsache
ist allerdings auch, dass die ésterreichische Sanierungskultur
und -tradition in besonderer Weise den aufiergerichtlichen
Ausgleich fordert, da alle Teilnehmer eines solchen Prozesses
sehr genau wissen, was im Fall einer Ablehnung dann im
gerichtlichen Verfahren auf sie zukommen wurde. Daher
strahlen die Regeln fiir die gerichtliche Sanierung sehr wohl
in den auflergerichtlichen Bereich, und da kénnen wir — auch
aus Analysen des Autors selbst — erfahren, dass diese Fille
durchaus grofie Unternehmen betreffen und auch volkswirt-
schaftliches Gewicht haben. Auch aus diesem Grund darf in
dieser Arbeit keine Abwertung des gerichtlichen Sanierungs-
verfahrens erblickt werden, sondern eine — gegebenenfalls
noch zu vertiefende — Darstellung der Faktenlage.

Wann immer Experten von diesem Kaliber zu einer Tagung
zusammentreffen, zeigt sich frither oder spiter der offen-
bar nicht zu l6sende Widerspruch zwischen einerseits dem
Whunsch, dass Unternehmer frithzeitig selbst die erforder-
lichen Schritte setzen mégen und dass die Rechtsordnung
sie daher dafiir in irgendeiner Weise belohnen sollte, also
positive Anreize dazu zu schaffen; und andererseits dem
Faktum, dass vielfach die Unternehmer nicht die Lésung
des Problems darstellen, sondern eher dessen Ursache sind.
Und man sich daher ohne tiefgreifende Anderungen vor
allem im Management keine strategische Neuausrichtung
des Unternehmens erwarten darf. Scylla und Charybdis
der Sanierungswelt also, und es wire ginzlich unspannend,
wenn dieser Gegensatz am 23. und 24. April 2015 fir immer

ausgerdumt worden wire.




